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EnracinŽs dans une histoire 

 
 
 
Jean-Baptiste de La Salle et ses premiers disciples 
 

 
Pr intemps 1679, ̂  Reims.  
 

Sur la paroisse Saint-Maurice, deux ou trois ma”tres dÕŽcole venus de Rouen ouvrent une 
Žcole gratuite pour des gar•ons livrŽs ˆ lÕabandon de la rue. Jean-Baptiste de La Salle, "sai-
si" par la grande pŽnur ie dÕinstr uction dont souffr e la major itŽ des enfants de sa ville 
natale, sÕintŽresse au dŽmarrage de ces Žcoles ; il en accompagne les ma”tres. Tr•s vite il 
dŽcouvre un autre mal du temps : la bonne volontŽ des enseignants ne peut pallier leur im-
prŽparation. "Les écoles naissantes ne produisaient pas tout le fruit qu'on en avait espéré, 
parce que chaque maître suivait son génie particulier" 1.  Pour que rŽussisse lÕentreprise 
rŽmoise des Žcoles populaires, il fallait Žtablir  entr e les ma”tr es une communauté 
d’abord éducative, puis rapidement évangélique. 
 

Le noyau initial des ma”tres se transforme et sÕŽtoffe. En mai 1686, ils dŽcident de ne plus 
sÕappeler "maîtres" mais "frères" des écoles chrétiennes. Ce changement de dŽnomination 
manifeste quÕils ont pris la mesure dÕune transformation capitale qui sÕest instaurŽe dans 
leur relation pŽdagogique : "Ce nom de Frères des écoles chrétiennes leur dit que devant 
se regarder comme les frères aînés de ceux qui viennent recevoir leurs leçons, ils doivent 
exercer ce ministère de charité avec un cœur charitable" 2. 
 

 
21 novembre 1691, ̂  Paris.  
 

Jean-Baptiste de La Salle prononce avec deux Fr•res un vœu d’association dans le but de 
promouvoir lÕŽtablissement de la "Société des Écoles chrétiennes". Cette dŽmarche 
sÕaccomplit dans un contexte de crise de lÕentreprise lasallienne. En 1690, Jean-Baptiste 
sÕest retrouvŽ dans le "même état que dix ans avant, avec peu de Frères, sans presque 
avoir avancé son œuvre et dans la crainte de la voir périr" 3. 
 

Il  ne peut renoncer, parce que sa cause est celle des pauvres : "après s'être chargé de 
l’instruction de la jeunesse ignorante et misérable, il ne pouvait pas sans lâcheté la rendre 
à sa première ignorance et à sa mauvaise éducation" 4

. LÕespŽrance qui lÕhabite et lÕa 
conduit dŽjˆ  ˆ  changer la situation des jeunes et la condition de leurs ma”tres, lui donne le 
courage de transformer cette dŽb‰cle en un nouveau dŽpart. Le 6 juin 1694, l'association de 
Jean-Baptiste de La Salle et de douze Fr•res pour tenir "ensemble et par association" les 
Žcoles gratuites devient rŽalitŽ gr‰ce au vÏ u perpŽtuel quÕils prononcent. 
 

                                                 
1 Maillefer 23-24 
2 Blain I, 241 
3 Blain I, 312 
4 Blain I, 296 
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" Ensemble et par  association"   
 

Dans le langage lasallien les deux termes de lÕexpression "ensemble et par association" ne 
sont nullement redondants bien quÕinsŽparables. Ensemble ne sÕapplique quÕˆ chacune 
des communautŽs locales de trois, quatre, cinq Fr•res qui ont la responsabilitŽ de tenir 
une Žcole. Ces hommes vivent ensemble et prient ensemble. Il s partagent ce quÕils dŽcou-
vrent et ce quÕils inventent dans le concret de leur action Žducative quotidienne comme 
dans leur effort pour donner un style ŽvangŽlique ˆ  leur pŽdagogie. Le terme association 
sÕapplique toujours ˆ  la " sociŽtŽ" , ˆ lÕinsti tut, cÕest-ˆ -dire ˆ  ce que, par anachronisme... 
nous appellerions aujourdÕhui un "rŽseau"  de communautŽs Žducatives multiples, mais 
animŽes par un m•me esprit et une m•me volontŽ dÕadapter lÕŽcole aux jeunes qui la frŽ-
quentent. 
 

Le nouveau style de relation entre Žducateurs et ŽduquŽs, ˆ  base de familiaritŽ simple, de 
"douceur et dÕaffabilitŽ", am•ne les Fr•res ˆ  des transformations pŽdagogiques signifi cati-
ves dans leurs Žcoles. Ces changements ne naissent pas de thŽories, mais de besoins per•us 
chez les jeunes gr‰ce aux contacts directs des Fr•res avec eux. Chaque semaine, dans cha-
que communautŽ, les Fr•res mettent en commun leurs dŽcouvertes et cherchent ensemble 
comment amŽliorer la marche de leur Žcole. RŽguli• rement, le Fondateur rŽunit tous ses 
disciples. Chaque Fr•re, chaque communautŽ locale apporte aux autr es le fr uit de ses 
tr ouvailles, de ses interrogations, voire de ses innovations souvent modestes, mais tou-
jours rŽalistes. Et les partages Žlargis dans ces rŽunions de l’association affermissent, re-
lancent dans la communion dÕun m•me esprit, les rŽalisations locales qui auront leur 
coloration originale. 
 
 
La " Conduite des ƒcoles"  ou le projet Žducatif des origines 
 

De ces Žchanges entre les Fr•res na”tra la Conduite des Écoles en 1705. On peut bien rap-
procher dÕun Projet éducatif lasallien des origines, cet ouvrage nŽ du partage de la rŽalitŽ 
vŽcue et qui devient lÕinspirateur de multiples communautŽs Žducatives. Il  montre que les 
enfants sont devenus vraiment le centr e dÕintŽr• t des Žducateurs. Ë partir de 
lÕattention quÕils leur portent, Jean-Baptiste et ses compagnons vont • tre amenŽs, ensem-
ble, ̂  r Žformer  lÕŽcole dans une quintuple direction. 
 

 Pour que ces jeunes aient simplement acc•s ˆ  une instruction ŽlŽmentaire, il faut que 
leurs Žcoles soient absolument gratuites. Partout, ˆ  un moment ou ̂  un autre, des op-
positions violentes se manifesteront ˆ  lÕencontre de la gratuitŽ scolaire. LÕAssociation 
donnera alors ˆ  chaque communautŽ particuli• re la luciditŽ et la force de la maintenir 
contre vents et marŽes. 

 

 Dans un monde o• lÕŽcole ŽlŽmentaire Žtait sclŽrosŽe, sans intŽr•t pour les jeunes de la 
classe populaire parce quÕenfermŽe dans sa propre routine plut™t quÕen prise sur eux, ils 
surent en rendre la pŽdagogie plus rationnelle, plus active, plus vivante. La Conduite 
sÕattarde longuement ˆ  lÕanalyse des causes concr• tes de lÕabsentŽisme scolaire ainsi 
que des moyens dÕy remŽdier. La volontŽ de rendre lÕŽcole effi cace dŽtermine des auda-
ces tranquillement rŽvolutionnaires des Fr•res, dans lÕapprentissage des techniques de 
base, lecture, Žcriture, calcul. 

 

 Ë une Žcole inhumaine, redoutŽe et souvent dŽnoncŽe comme une ge™le basŽe sur la 
contrainte et le ch‰timent, les Fr•res substituent une communautŽ humaine inspirŽe 
par lÕamour , la tendresse m•me nÕhŽsite pas ˆ  rŽpŽter Jean-Baptiste de la Salle. Elle 
manifeste aussi la volontŽ dÕattention ̂  toute la personne de chaque enfant, ˆ  ses origi-
nes familiales et sociales, ˆ  ses aptitudes spŽciales, ˆ  son Žvolution. LÕenfant est traitŽ 
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comme une personne. Et la pŽdagogie lasallienne vise ˆ  faire de lÕŽcole une communau-
tŽ dans laquelle les Žl•ves sont partie prenante de la marche de la classe, et sÕŽduquent 
mutuellement ˆ la solidaritŽ. 

 

 LÕŽcole lasallienne des origines se transforme du dedans par le souci de prŽparer  les 
enfants ˆ leur  vie. LÕenseignement des disciplines de base est orientŽ vers la pratique, 
mais cÕest ̂  lÕexistence tout enti• re quÕil faut prŽparer la jeunesse pauvre et abandonnŽe. 
Les Règles de la Bienséance et de la Civilité chrétiennes attestent lÕouverture et 
lÕampleur du souci Žducatif lasallien. 

 Ë travers ces changements, que les Fr•res introduisent dans l'Žcole, la puissance trans-
formatrice de l'ƒvangile se manifeste dans l'existence de ces jeunes. Tel le Bon Pasteur, 
les Fr•res sont allŽs ˆ  la rencontre de ces enfants qu'ils avaient trouvŽs dans une situa-
tion d'abandon. Il s se sont incarnŽs parmi eux, ils se sont mis ˆ  leur portŽe. Gr‰ce ˆ  ces 
envoyŽs de Dieu, les enfants expŽrimentent dans leur existence concr• te la puissance li-
bŽratrice et vivifiante de l'ƒvangile.  
Ë partir de cette expŽrience vŽcue de la force de la Bonne Nouvelle annoncŽe d'abord 
dans leur vie m•me, l'annonce explicite de l'ƒvangile peut leur  •tr e progressivement 
proposŽe ˆ l 'Žcole. 

 
Les Žcoles lasalliennes sont aujourdÕhui dans un contexte fort diffŽrent de celui de Jean-
Baptiste de La Salle et de ses premiers disciples. Pourtant, cÕest dans cette histoire fonda-
trice quÕelles puisent encore leur inspiration pour rŽpondre aux besoins actuels des enfants 
et des jeunes. 
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Chapitre 1-  Au service des j eunes et prioritai-
rement des dŽfavorisŽs 

 

 
 
"Qu'ils instruisent avec toute l'application possible tous les écoliers dont ils sont chargés ; 
qu'ils n'en négligent aucun et que l'application qu'ils ont soit égale envers tous et plus 
grande même à l'égard des plus ignorants et des plus négligents." 

(J.-B. de La Salle, "Conduite des écoles") 
 

 
 
LÕŽcole lasallienne place les enfants et les jeunes au centr e de son 
organisation et de ses prŽoccupations quotidiennes. CÕest pour 
eux, et dÕabord pour ceux qui Žtaient abandonnŽs, que J.-B. de La 
Salle a crŽŽ ses Žcoles. LÕarticulation entre la transmission de 
connaissances et de savoir-faire, lÕacquisition dÕun savoir-•tre et le 
dŽveloppement dÕune vie croyante inspirŽe par lÕƒvangile constitue sa 
raison dÕ•tre. 
 

1.1-  Une connaissance personnalisŽe et globale des 
jeunes 

Conna”tr e prŽcisŽment chacun des Žl•ves reprŽsente pour un Žta-
blissement lasallien une t‰che indispensable qui lui permet de s'adap-
ter  aux besoins de tous. Cette connaissance si nŽcessaire ne se limite 
pas aux aptitudes scolaires, mais elle recherche une perception glo-
bale du jeune dans toutes ses dimensions. Celle-ci sÕacquiert progres-
sivement et communautairement par une attention ˆ  toute sa vie ˆ  
lÕintŽrieur comme ˆ lÕextŽrieur de la classe ou de lÕŽcole.  
LÕattitude et les rŽactions durant les cours, le comportement et lÕesprit 
dÕinitiative dans les activitŽs sportives, artistiques ou de loisirs, la par-
ticipation et lÕengagement dans des actions de pastorale ou de solida-
ritŽ... rŽv• lent divers aspects de la personnalitŽ de chacun. 
Cette connaissance demande quÕon y consacre du temps d•s le mo-
ment de lÕinscription, dans les relations individuelles ou de groupe, 
dans la rencontre des familles, dans les conseils de classe.  
La mise en place de temps, de lieux et de str uctures qui permet-
tent aux jeunes et aux adultes de se rencontr er , de sÕexprimer, de 
prendre des initiatives, dÕassumer des responsabilitŽs, de sÕengager 
ensemble dans la rŽalisation de projets communs favorise la connais-
sance mutuelle et dŽveloppe un climat de fraternitŽ. 
Chaque jeune peut ainsi • tr e aidŽ ˆ amŽliorer  la connaissance 
quÕil a de lui-m•me et • tr e sollicitŽ pour prendre une part active ˆ  
sa propre formation. 

1.2-  Une pr ioritŽ : lÕattention aux jeunes en difficultŽ 

"Ce doit être une des prin-
cipales attentions de ceux 
qui sont employés à 
l’instruction des autres, de 
savoir les connaître et de 
discerner la manière dont 
on se doit conduire à leur 
égard : car il faut plus de 
douceur à l’égard des uns, 
et plus de fermeté à l’égard 
des autres ; il y en a qui 
demandent qu’on ait beau-
coup de patience, d’autres 
qu’on les pousse et qu’on 
les anime ; il est néces-
saire, à l’égard de quel-
ques-uns, qu’on les 
reprenne et qu’on les pu-
nisse pour les corriger de 
leurs défauts ; il s’en 
trouve sur lesquels il faut 
continuellement veiller pour 
les empêcher de se perdre 
ou de s’égarer". 

 (J.-B. de La Salle,  
Méditation  33-1) 
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LÕŽcole lasallienne se sent responsable de la rŽussite et de 
lÕŽpanouissement de toutes celles et de tous ceux qui lui sont confiŽs. 
Son attention particuli•re pour  les jeunes qui souffr ent de diff i-
cultŽs scolaires, Žconomiques, culturelles, affectives, morales ou 
spir ituelles, est considŽrŽe par tous les membres de lÕŽquipe Ždu-
cative comme une pr ioritŽ de lÕinsti tution. 
D'o• l a volontŽ individuelle et collective : 
 de chercher  les moyens qui feront quÕaucun Žl•ve ne sera ex-

clu ou dissuadŽ de sÕinscrire ˆ  lÕŽcole pour des motifs Žconomi-
ques ; 

 dÕanalyser  les causes rŽelles de chaque situation diffi cile ; 
 de lutter  contr e lÕŽchec par des pŽdagogies participatives, moti-

vantes et valorisantes ; 
 de proposer  des activitŽs diversifiŽes o• chacun puisse rŽvŽler 

ses talents et • tre reconnu dans ses compŽtences non seulement 
intellectuelles mais Žgalement manuelles, sportives, artistiques ; 

 de veiller  ˆ intŽgrer  les types dÕŽl•ves, de classes ou de sections 
diffi ciles dans lÕensemble de lÕŽtablissement (espaces, locaux, 
moyens pŽdagogiques, enseignants qualifiŽs...) 

 dÕŽvaluer  rŽguli• rement les atti tudes et les pratiques Žducati-
ves pour vŽrifier que les Žl•ves demeurent bien au centre du projet 
de lÕŽtablissement. 

1.3-  Des attitudes Žducatives fraternelles 
Il  sÕagit donc, pour les adultes, dÕaccueillir les jeunes tels quÕils sont, 
sans a priori, et dÕadopter une dŽmarche qui consiste ˆ  aller vers eux 
plut™t que dÕattendre quÕils fassent les premiers pas. En effet, l'Žduca-
tion se joue dans la relation. Cette  mani•re de faire nŽcessite un re-
gard spŽcifique sur les Žl•ves : 
¥ un regard personnalisŽ considŽrant chacun comme un •tre uni-

que, digne de respect et d'amour ; 
¥ un regard bienveillant caractŽrisŽ par la douceur, la cordialitŽ et 

la comprŽhension ; 
¥ un regard Žducatif exigeant toujours lucide et rŽaliste, mais en 

m•me temps encourageant ; 
¥ un regard dÕespŽrance qui valorise le jeune et lÕaide ˆ  avoir 

confiance en lui, dans les autres et en Dieu. 
De ce regard naissent des attitudes Žducatives faites dÕŽcoute, de dia-
logue et de discernement, mais aussi dÕinterpellation et parfois m•me 
de sanctions 

1.4-  Des exigences pour  lÕŽtablissement 
La diversitŽ et le cumul de situations de pauvretŽ, dÕexclusion et de 
marginalisation engendrent souvent la peur, la solitude, lÕŽchec, le dŽ-
sespoir, la violence et le mal-•tre. 

1.4.1-  Ut i l i ser  l es moyens de lÕŽtabl i ssement 

LÕŽcole met ˆ  profit toutes les ressources et les compŽtences dont 
elle dispose pour apporter sa contribution ˆ  la rŽsolution des pro-
bl•mes rencontrŽs. 
Un enseignement de qualitŽ, ˆ la portŽe de tous, des compŽtences 
professionnelles et relationnelles entretenues et dŽveloppŽes, une 

" La solidarité avec les 
pauvres n’est pas un aspect 
accidentel ou secondaire 
de l’école lasallienne. Elle 
en est une caractéristique 
essentielle." 

 

(F. John Johnston,  
Supérieur Général) 

 

"Que toutes les paroles 
qu’ils leur diront soient 
claires et faciles à com-
prendre."  

 (J.-B. de La Salle,  
Méditation  193-3) 

 

"Vous êtes, par votre état, 
chargés d’instruire les 
pauvres enfants : avez-vous 
de l’amour pour eux ? " 

 

 (J.-B. de La Salle, 
 Méditation  133-3) 
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grande conscience professionnelle sont considŽrŽs non seulement 
comme un devoir de justice ˆ  lÕŽgard des Žl•ves, mais aussi comme 
des conditions et des atouts pour la rŽussite du plus grand nombre 
dÕentre eux. 
LÕapprentissage de mŽthodes de tr avail, le suivi des Žl•ves dans les 
activitŽs de soutien scolaire, lÕimportance accordŽe ˆ  la formation des 
dŽlŽguŽs de classe et des Žl•ves mŽdiateurs permettent une entraide 
mutuelle et une participation active des jeunes ˆ  lÕaction Žducative de 
lÕŽcole et donc ˆ leur propre formation. 
Une mani•re respectueuse de parler  aux Žl•ves, de rendre leurs 
travaux, de rŽdiger les apprŽciations sur les devoirs ou les bulletins de 
notes peuvent dŽsamorcer des rŽactions violentes. 
Les peti ts gestes quotidiens dÕattention, de soutien, de pardon et 
dÕencouragement permettent de rendre et dÕentretenir la confiance en 
soi. 

1.4.2-  Tr avai l l er  avec l es fami l l es et  l es or gani smes com-
pŽtents  

LÕŽcole ne peut ˆ  elle seule remŽdier ˆ  lÕensemble des diffi cultŽs 
quÕelle rencontre dans lÕexercice de sa mission. Elle doit donc Ï uvrer 
en lien : 
 Avec les parents qui demeurent les premiers responsables de 

l'Žducation de leurs enfants. Dans le contexte d'une fragilitŽ ac-
crue de l'institution familiale, plus que jamais l'Žcole et la famille 
ont besoin de collaborer activement entre elles pour remplir leur 
t‰che. Le dŽveloppement harmonieux des enfants implique une 
complŽmentaritŽ entre Žducation scolaire et Žducation familiale. 
 
Le projet Žducatif constitue la base d'un contrat d'Žducation entre 
ces deux partenaires. C'est pourquoi, il est nŽcessaire de l'explici-
ter clairement et d'en faire l'objet d'un dialogue au moment de 
l'inscription. Conscients des diffi cultŽs rencontrŽes par certaines 
familles, l'Žcole cherche les moyens adŽquats pour les aider ˆ  as-
sumer leur propre responsabilitŽ Žducative. 

 Avec les organismes spŽcialisŽs auxquels elle fait volontiers ap-
pel. LÕapport des services sociaux ou psychologiques, lÕaide 
dÕassociations municipales ou de quartier peuvent sÕavŽrer tr•s 
utiles et effi caces pour aider les jeunes ˆ  rŽsoudre certains pro-
bl•mes affectifs ou relationnels et pour faciliter leur intŽgration 
sociale. Cet effort sÕeffectue naturellement avec la dŽlicatesse et 
la discrŽtion nŽcessaires ˆ de telles dŽmarches Žducatives. 

CÕest ainsi que lÕŽcole sÕengage rŽsolument et solidairement dans le 
service Žducatif des pauvres. 

1.4.3-  ƒvaluer  r Žgul i • r ement 

Ces objectifs prioritaires conduisent chaque Žtablissement et le rŽseau 
des institutions Žducatives lasalliennes tout entier ˆ Žvaluer  et ˆ ren-
forcer  le service effecti f quÕils rendent aux jeunes les moins favo-
r isŽs, ˆ  renouveler et ˆ  dŽvelopper les Ï uvres et les fi li• res de 
formation en tenant compte dÕabord des nouveaux besoins qui appa-
raissent. 
De m•me, chaque Žtablissement doit se laisser  interpeller  par le 
nombre croissant dÕenfants, dÕadolescents et de jeunes en situation 

"Cette préférence évangéli-
que pour les pauvres et les 
exclus, envisagés comme "sa-
crement du Christ", inspire 
de très nombreux engage-
ments personnels et institu-
tionnels. Chez ceux qui 
mettent en œuvre cette insis-
tance, grandit la conviction 
qu'ils accomplissent ainsi 
leur vocation chrétienne et 
qu'ils annoncent l'Évangile 
par leur façon de servir les 
hommes." 

 

"Lettre aux catholiques de 
France"  p. 95 
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dÕexclusion du syst•me scolaire. De nouvelles propositions Žducati-
ves, m•me modestes et temporaires, sont ˆ  chercher pour contribuer ˆ  
lÕaccueil et ˆ  lÕinsertion culturelle, sociale et professionnelle de ces 
jeunes. 
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Chapitre 2-   Ensemble et par association 

 
 
 
"L’Esprit de Dieu a donné dans l’Église, en la personne de saint Jean-
Baptiste de La Salle, un charisme qui anime aujourd’hui les Frères et de 
nombreux éducateurs. 
 
Ensemble et par association ils travaillent à cette œuvre de salut dans un mé-
tier où "les pauvres sont évangélisés", et où les jeunes croissent en tant que 
personnes humaines et fils de Dieu."   

(Règle des Frères, art. 20) 
 
 
 
 

2.1-  Ensemble 
L' Žducation est toujours une Ï uvre collective. Tous les membres 
de la communautŽ scolaire se rassemblent autour d'un objectif com-
mun, la mise en Ï uvre du projet d'Žtablissement. Il s se donnent les 
moyens de le mettre en Ï uvre et d'Žvaluer les rŽsultats de leur action. 

2.1.1-  Dans la diver si tŽ 

Le pluralisme sÕimpose ˆ  tous, dans tous les lieux de la sociŽtŽ y com-
pris lÕenseignement catholique. Chaque Žtablissement doit tenir compte 
de la diversitŽ de plus en plus grande qui existe au sein des person-
nels, des parents et des Žl•ves. Sans sous-estimer les divisions et les 
conflits quÕelles peuvent entra”ner, les diffŽrences sont ˆ considŽrer 
comme un atout pour lÕinstruction, lÕŽducation et lÕŽvangŽlisation. 
 

DŽvelopper la collaboration active entre les ma”tres pour un meilleur 
service des enfants a ŽtŽ un souci permanent de Jean-Baptiste de La 
Salle. Ce doit • tre aussi une prŽoccupation premi•re de toutes celles 
et de tous ceux qui Ï uvrent ˆ  diffŽrents niveaux dans un Žtablisse-
ment lasallien. Il sÕagit lˆ  dÕun travail diff icile mais indispensable, qui 
nŽcessite ˆ  la fois une volontŽ commune, de la patience et de la per-
sŽvŽrance tant est grande la tentation dÕindividualisme ou de repli sur 
soi. 
 

Mais quÕil soit dŽbutant ou dŽjˆ  expŽrimentŽ, quÕil soit chrŽtien ou 
non, chacun est appelŽ ˆ prendre sa place dans la mission lasal-
lienne en fonction de ses possibilitŽs et de ses compŽtences. Ce dŽfi  
que constitue la construction dÕune vŽritable communautŽ Žducative 
ne peut •tre relevŽ quÕ ̂une tr iple condition : 
 le respect de lÕhistoire et des convictions de chacun ; 
 lÕacceptation par tous du caract•re spŽcifique de lÕŽcole chrŽ-

tienne ; 

"Chacun des membres de 
la communauté éducative 
prend sa part de la mise en 
œuvre du projet éducatif. 
Les diversités relatives aux 
personnes s’expriment dans 
des contributions multiples 
et complémentaires." 

 

 (Statut de l’E.C. 
Préambule) 
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 la volontŽ individuelle de prendre part ˆ  la rŽalisation du projet 
commun. 

Ë cet effet, un accord entre Žducateurs, parents et jeunes sur les ob-
jectifs de lÕinstitution et particuli• rement sur les valeurs humaines qui 
y sont proposŽes est nŽcessaire. Toute Žducation en effet prŽsuppose 
et implique une conception dŽterminŽe de l'homme et de la vie. 
 

La liber tŽ dÕadhŽsion de chacun conditionne la rŽussite de ce pro-
jet et nour r it le sens de l'appartenance ˆ la communautŽ Žduca-
tive. 
 

2.1.2-  Pour  mieux r empl i r  la mission commune 

Les attentes des jeunes, des familles, de la sociŽtŽ et de lÕƒglise ˆ  
lÕŽgard de lÕŽcole, la diversitŽ des situations vŽcues ˆ  lÕintŽrieur de 
celle-ci, la lutte contre lÕŽchec scolaire, la prŽvention de lÕexclusion et 
de la violence, tout engage aujourdÕhui ˆ Ï uvrer  ensemble pour : 
 mieux se conna”tre et sÕaccueillir les uns les autres entre adultes et 

jeunes ; 
 dŽvelopper la fraternitŽ, la convivialitŽ et la solidaritŽ entre tous ; 
 se soutenir dans les moments de dŽcouragement, dÕusure et de 

lassitude ; 
 chercher et appliquer des solutions eff icaces aux diff icultŽs ren-

contrŽes ; 
 amŽliorer les compŽtences personnelles, diversifier les pŽdagogies 

et innover ; 
 favoriser le travail interdisciplinaire ; 
 travailler dans la complŽmentaritŽ au service dÕobjectifs com-

muns ; 
 prendre communautairement en charge l'ensemble des dimensions 

du projet Žducatif et du projet dÕŽtablissement. 
 

2.1.3-  En communautŽ Žducat ive 

LÕŽcole lasallienne cherche donc ˆ promouvoir  la participation du 
plus grand nombre ˆ la vie de lÕŽcole : personnels de 
lÕŽtablissement, familles, Žl•ves, gestionnaires, anciens Žl•ves... Tous 
mettent leurs savoir-faire, leurs compŽtences et leurs relations au ser-
vice des jeunes en respectant la place et le r™le de chacun, en tenant 
compte des attributions et des responsabilitŽs respectives. LÕexercice 
du pouvoir est toujours subordonnŽ ˆ une mission sociale et ecclŽsiale 
re•ue et partagŽe. 
 

Le chef dÕŽtablissement et son conseil de direction veillent ˆ ce que 
cet esprit de participation se traduise dans la mani•re de diriger et 
dÕanimer lÕinstitution. Il s attachent une grande importance ˆ la mise en 
place et au bon fonctionnement des instances dÕinformation, de concerta-
tion et de communication.  
 

Le conseil dÕŽtablissement rŽunit les reprŽsentants de toutes les 
composantes de la communautŽ Žducative. Il  est un lieu privilŽgiŽ 
pour la concertation, lÕinterpellation mutuelle et lÕŽvaluation de 
lÕesprit communautaire. La voix de chacun doit y •tre entendue. 
 

La mise en place d'une Žquipe lasallienne est considŽrŽe comme une 
prioritŽ pour assurer la permanence et le dŽveloppement de l'esprit la-

"Sous la responsabilité du 
chef d’établissement qui a 
reçu mission à cet effet, la 
communauté éducative 
s’édifie sur des relations de 
confiance et d’étroite col-
laboration entre tous les 
partenaires." 

 

(Statut de l’E.C.   
Préambule) 



Projet Žducatif lasallien 12 

sallien dans les institutions du rŽseau. La participation ˆ  ces Žquipes 
est proposŽe comme un moyen de ressourcement et de soutien, voire 
m•me comme un lieu de suggestions pour le dŽveloppement de 
lÕesprit qui nous est propre. 

2.2-  En association 

2.2.1-  Un par tenar iat  

Les Žcoles lasalliennes ne travaillent pas de mani•re isolŽe. De plus 
en plus chacune est appelŽe ˆ entretenir un vŽr itable partenariat avec 
son environnement social, culturel, Žconomique, acadŽmique et ec-
clŽsial. 
InsŽrŽes dans lÕenseignement catholique et solidaires de son deve-
nir , elles travaillent en concertation avec les autres Žtablissements du 
dioc•se et avec les responsables de l'Enseignement Catholique.  

2.2.2-  Un r Žseau d' Žtabl i ssements 

Cependant elles nouent des liens spŽcifiques avec les autr es Žtablis-
sements du rŽseau lasallien. 
Celui-ci :  

 met en place des structures de gouvernement et dÕanimation telles 
que lÕAssociation La Salle, le Conseil de dŽlŽgation et le Conseil 
local dÕanimation lasallienne ; 

 propose son soutien par les visites de tutelle et aide la gestion fi-
nanci•re par la commission centrale de bilans ; 

 organise des sessions de pŽdagogie, de pastorale et de formation 
lasallienne sous la conduite de lÕInstitut De la Salle. 

Chaque Žtablissement du rŽseau peut faire appel aux services natio-
naux mis ˆ  sa disposition : secrŽtariat ˆ  lÕŽducation, Žquipe 
dÕanimation pastorale, service missionnaire lasallien, centre lasallien 
fran•ais, service de communication.  
Une association europŽenne des chefs dÕŽtablissement et des 
commissions europŽennes de pastorale, de pŽdagogie, dÕouverture 
au Tiers-Monde et de formation lasallienne permettent dÕŽlargir le rŽ-
seau national et de bŽnŽficier des recherches et des rŽalisations effec-
tuŽes dans dÕautres pays. 

2.2.3-  La tutel l e l asal l i enne 

Sous la responsabilitŽ du Fr •re Visiteur  de France, les Fr•res Visi-
teurs auxiliaires, les dŽlŽguŽs de tutelle et les chargŽs de mission, 
animent et  portent communautairement la responsabilitŽ du rŽseau 
Žducatif lasallien. Dans l'esprit d'une mission ecclŽsiale partagŽe, ils 
agissent en lien Žtroit avec lÕAssociation La Salle dont le Conseil 
dÕAdministration constitue le Conseil de tutelle lasallienne. Celui-ci 
est un des lieux privilŽgiŽs dÕexercice de lÕesprit dÕassociation pour 
lÕensemble du rŽseau lasallien. 

"Les établissements quelles 
que soient leur taille et 
leurs ressources ne peu-
vent vivre leur dynamisme 
de manière isolée, comme 
s'ils se suffisaient à eux-
mêmes. Leur volonté de re-
lation et de collaboration 
avec d'autres exprime leur 
solidarité dans la tâche 
éducative notamment dans 
la constitution de réseaux." 

 

(Statut de l'E.C. 
art 11) 

 
 

 

  

"Les autorités de tutelle 
diocésaines ou congréganis-
tes se portent garantes devant 
l’Évêque de l’authenticité 
évangélique du projet édu-
catif et de sa mise en œuvre 
dans les établissements qui 
relèvent de sa responsabi-
lité pastorale." 

 

 (Statut de l’E.C. 
art.15) 

 

"La tutelle contribue à en-
tretenir le dynamisme des 
communautés éducatives 
des établissements selon 
son inspiration particu-
lière."  
 

(Statut de l’E.C. 
 art.1) 
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Chapitre 3-  Construire lÕhomme et dire Dieu 

 
 
"Non seulement Dieu veut que tous les hommes parviennent à la connais-
sance de la vérité, mais il veut que tous soient sauvés, et il ne peut pas le vou-
loir véritablement sans leur en donner des moyens, et par conséquent, sans 
donner aux enfants des maîtres qui contribuent à leur égard à l'exécution de 
ce dessein(…) Et c’est vous qu’il a choisis pour l’aider dans cet ouvrage, en 
annonçant à ces enfants l'Évangile de son Fils et les vérités qui y sont conte-
nues"…   

(J.-B de la Salle  Méditation  193-3)  
 

Dans son action Žducative, lÕŽcole lasallienne cherche ˆ  conjuguer 
lÕeffort de progr•s culturel et humain avec lÕannonce de la Bonne 
Nouvelle de JŽsus Christ : "Je suis venu pour que les hommes aient la 
vie et quÕils lÕaient en abondance." (Jn 10,10). 
CÕest ainsi que, selon lÕexpression de Jean-Baptiste de La Salle, elle 
sÕefforce en tant quÕinstitution dÕ•tre "moyen de salut" pour les jeunes 
en dispensant une Žducation humaine et chrŽtienne de qualitŽ. 

3.1-  Aider  la formation du jugement 
Dans un contexte de mutations sociales, culturelles et religieuses ra-
pides et profondes, lÕŽcole se trouve sans cesse confrontŽe ˆ  de nou-
veaux dŽfis qui font que les questions dÕŽducation se posent toujours 
de fa•on nouvelle. Une communautŽ qui se veut Žducatrice de 
lÕhomme, du citoyen et du chrŽtien, ne peut que prendre en compte 
les grandes Žvolutions de la sociŽtŽ qui apportent avec elles des 
questions fondamentales sur le sens de la vie et sur lÕavenir du vivre 
ensemble. 
SÕil fut un temps o• la transmission des valeurs et de la foi 
sÕaccomplissait ˆ  travers des r•gles strictes imposŽes dÕautoritŽ et as-
sorties de sanctions, il nÕen est plus de m•me de nos jours. Elle passe 
des rapports dÕautor itŽ ˆ des rapports nŽgociŽs dans le dialogue et 
la confrontation des points de vue et nŽcessite de la part de chacun un 
effor t dÕappropr iation personnelle. 
Ce travail de rŽflexion sur des situations concr• tes constitue une vŽri-
table Žducation aux choix. Il  fait partie intŽgrante de la mission Ždu-
cative de lÕŽcole lasallienne et conditionne sa rŽussite. 

3.2-  Quelques valeur s fondamentales ˆ  promouvoir  

3.2.1-  La l iber tŽ et  lÕautonomi e des j eunes 

La libertŽ de chaque personne est devenue pour beaucoup le crit• re 
dŽcisif dÕune qualitŽ de vie en sociŽtŽ. Cependant adultes et jeunes 
savent bien que les progr•s de toutes sortes, loin dÕeffacer toute 
contrainte, crŽent souvent de nouvelles et multiples dŽpendances. Ils 
savent par expŽrience que le risque Žvident de ce dŽsir de libertŽ 
pourrait • tre de les fi xer sur la qu•te de satisfactions individuelles, 
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immŽdiates, aux dŽpens de la libertŽ des autres.  
DÕo• pour lÕŽquipe Žducative, une double nŽcessitŽ :  
 dÕune part aider chacun ̂  acquŽrir  une notion juste de la libertŽ ; 
 dÕautre part donner  des occasions dÕexercer et dÕŽduquer  cette 

liber tŽ dans la vie de la classe et de lÕŽcole. 

3.2.2-  La r esponsabi l i t Ž 

ƒduquer  ˆ la responsabilitŽ est une mani•re de croire aux jeunes. 
LÕŽcole Žduque ˆ  la responsabilitŽ quand elle apprend aux jeunes ˆ  
sÕassumer, ˆ  comprendre et ˆ  accepter leur propre histoire. Cela nÕest 
jamais facile, spŽcialement pour ceux qui ont ŽtŽ fortement blessŽs 
par la vie. 
Aider ˆ  devenir responsable cÕest Žgalement savoir  solliciter  pour 
lÕaction ou lÕanimation. CÕest inviter  ˆ  participer  au travail des 
commissions, des associations, des instances de reprŽsentation ou de 
dŽcision. 
CÕest en leur donnant des responsabilitŽs adaptŽes ˆ  leur ‰ge que nous 
aidons les enfants et les jeunes ˆ  devenir responsables, ˆ  condition 
toutefois que nous les Žcoutions et les prenions au sŽrieux dans les 
charges qui leur sont confiŽes. 
 

3.2.3-  L e r espect  de la digni tŽ de toute per sonne 

Un des dŽsirs les plus for ts de tout • tr e humain est de se voir  re-
connu pour  lui-m•me dans lÕensemble de sa personne avec toute 
son histoire, son originalitŽ, jusque dans ses souffr ances et ses in-
suffi sances. Chaque membre de la communautŽ Žducative veille ˆ  ce 
que Ð quels que soient son ‰ge, son origine, sa religion, ses capacitŽs 
intellectuelles ou ses handicaps Ð personne ne fasse lÕobjet 
dÕhumiliations, de vexations ou de mŽpr is. Chacun Ð enfant, jeune 
ou adulte Ð a droit au respect fondŽ sur la dignitŽ inaliŽnable de toute 
personne reconnue comme fi ls ou fi lle de Dieu. Ce respect est de na-
ture ˆ Žviter la violence que peuvent engendrer des comportements in-
justes. 

3.2.4-  La civi l i t Ž 

Jean-Baptiste de La Salle a Žcrit un ouvrage pŽdagogique intitulŽ : 
"Les Règles de la bienséance et de la civilité chrétienne à l'usage des 
écoles chrétiennes". L'originalitŽ de cet ouvrage est de fonder chrŽ-
tiennement la civilitŽ. Le comportement ˆ l'Žgard des autres consiste ˆ 
les regarder "comme les enfants de Dieu et les fr• res en JŽsus-Christ". 
Dans le contexte actuel, lÕŽcole lasallienne devrait retravailler , ˆ  la 
lumi•re de l'ƒvangile, lÕapprentissage de la civilitŽ qui permet de 
tisser des liens entre tous ˆ  lÕintŽrieur comme ˆ  lÕextŽrieur de lÕŽcole. 
Nul groupe humain ne peut vivre sans adopter des r•gles de politesse, 
des codes ou des convenances. Le rapport ˆ  la loi doit • tre enseignŽ et 
ŽduquŽ. Dans ce domaine comme dans toute lÕŽducation, une grande 
cohŽrence est nŽcessaire entr e les discours et les pratiques. 

3.2.5-  LÕamour  de soi  et  des autr es 

Les Žducateurs savent quÕun nombre important de diffi cultŽs vŽcues 
par les jeunes puisent leur origine dans un manque dÕaffection. Le dŽ-
sir  dÕaimer  et dÕ•tr e aimŽ est au cÏ ur  de toute personne. Il  arra-
che ˆ  la solitude, Žclaire le sens de la vie et donne ˆ  tous les actes 

"Les responsables de l’En-
seignement Catholique, à 
tous les niveaux et quelle 
que soit leur mission dans 
l’institution, ont pour souci 
commun et primordial de 
veiller à ce que les enfants 
et les jeunes puissent déve-
lopper harmonieusement 
leurs dons physiques, mo-
raux et intellectuels, qu’ils 
acquièrent un sens plus 
parfait de la responsabilité 
et un juste usage de la liber-
té, et qu’ils deviennent capa-
bles de participer à la vie 
sociale." 

 

 (Statut de l’E.C. 
Préambule) 

 

"Votre zèle à l'égard des 
enfants que vous instruisez 
serait peu étendu, et n'au-
rait que peu de fruits et de 
succès, s'il ne se terminait 
qu'à des paroles. Il faut 
pour le rendre efficace que 
votre exemple soutienne 
vos instructions, et c'est 
une des principales mar-
ques de votre zèle." 

 

(J.-B de la Salle,  
Méditation  202, 3) 

"Ne leur parlez jamais 
qu'avec douceur et taisez-
vous quand vous craignez 
de leur parler autrement." 

 

(J.-B de la Salle,  
Méditation 65, 2) 

"Si vous avez envers eux la 
fermeté d'un père pour les 
éloigner du désordre, vous 
devez aussi avoir pour eux 
la tendresse d'une mère 
pour les recueillir et leur 
faire tout le bien qui dé-
pend de vous." 

 

(J.-B. de La Salle,  
Méditation  101-3) 
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humains leur vŽritable dynamisme.  
Mais aimer ne va pas de soi. LÕinattention et lÕindiffŽrence sont sou-
vent plus frŽquentes que lÕamitiŽ ou lÕamour. ƒduquer ˆ  lÕamour Ð 
tout comme ˆ  la libertŽ et ˆ  la responsabilitŽ Ð exige du temps, de la 
patience et du pardon. Et tous connaissent les risques de dŽrives pos-
sibles qu'il convient d'Žviter. 
LÕamour  de lÕŽducateur  pour  ses Žl•ves consiste ˆ chercher  le 
plein Žpanouissement des forces spir ituelles, intellectuelles, mora-
les, physiques qui reposent en eux. En leur faisant confiance et en 
les aimant, l'Žducateur chrŽtien transmet aux jeunes l'amour que Dieu 
leur porte. Personne ne peut nier  que lÕŽducation est avant tout 
une Ï uvre dÕamour . 

3.3-  Annoncer  et vivre lÕƒvangile 

3.3.1-  Une mission r e• ue de lÕƒ gl i se 

Fid•le tant ˆ  ses origines quÕ ̂la mission quÕelle re•oit aujourdÕhui, 
lÕŽcole lasallienne est une prŽsence agissante de lÕƒglise ŽvangŽlisa-
trice dans le monde de lÕŽducation. 
Lieu essentiel de formation et de croissance personnelle des jeunes, 
elle vit le projet de proposer ˆ tous l'ƒvangile comme chemin possible 
dÕune existence humaine rŽussie. Elle offre ˆ  chacun la libertŽ de 
construire sa propre identitŽ en relation avec le Dieu de JŽsus-Christ. 
CÕest toute la vie de lÕŽtablissement, son organisation, ses pŽdagogies, 
le mode dÕexercice des responsabilitŽs, le climat relationnelÉ qui 
constitue le champ de lÕanimation pastorale et de lÕannonce de 
lÕƒvangile. 
LÕŽvangŽlisation nÕest donc pas un complŽment des activitŽs scolaires 
communes ˆ  tous. Elle est une dŽmarche continue et permanente 
dÕŽducation basŽe sur lÕunitŽ de la personne et inspirŽe par le message 
de JŽsus Christ. Elle se rŽalise dŽjˆ  par la mani•re de vivre ensemble, 
dÕenseigner et dÕŽduquer. Elle exige d'offrir la possibilitŽ de conna”tre 
et d'approfondir l'Žvangile et la doctrine de l'ƒglise. 

3.3.2-  Une mission accuei l l i e par  une communautŽ 

LÕŽcole lasallienne invite chaque jeune, chaque adulte, accueilli avec ses 
convictions personnelles, ˆ  participer ˆ  son projet pastoral. Chacun 
peut y apporter sa disponibilitŽ et son dynamisme. 
 

 La communautŽ chrŽtienne 
Au sein dÕune Žquipe Žducative pluraliste con•ue comme une richesse 
pour lÕŽducation globale des jeunes, la communautŽ chrŽtienne est 
consciente de sa responsabilitŽ particuli• re. 
Elle sait que la foi, adhŽsion personnelle ˆ JŽsus Christ et ˆ  son ƒvan-
gile, demande ˆ  • tre vŽcue, partagŽe et cŽlŽbrŽe en ƒglise. Les chrŽ-
tiens sont donc for tement invitŽs ˆ oser  constr uire une 
communautŽ de foi ouverte, accueillante et fraternelle, une "cellule 
dÕƒglise" repŽrable au sein de lÕinstitution et en lien avec lÕƒglise lo-
cale par lÕintermŽdiaire du pr• tre accompagnateur. 
 

 LÕŽquipe dÕanimation pastorale 
Une Žquipe dÕanimation pastorale est nŽcessaire ˆ  tout Žtablissement 
lasallien. Il  est souhaitable que les divers partenaires de la commu-

"Le terrain primordial de 
l'évangélisation est celui 
de l'existence humaine et il 
n'y a pas d'évangélisation 
authentique sans cette 
confrontation effective en-
tre l'évangile du Christ, la 
révélation de Dieu et les 
attentes profondes dont 
tout être humain est por-
teur." 

 

("Lettre aux catholiques 
de France"  p.  77) 

 

"Ils participent à la créa-
tion de communautés de foi 
qui témoignent de la vérité 
de ce qu’elles annoncent." 

 

(Règle des Frères, 
art.17c) 
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nautŽ Žducative y soient reprŽsentŽs, y compris les parents et les jeu-
nes quand cela est possible. 
LÕanimateur  en pastorale scolaire coordonne cette Žquipe. Interlo-
cuteur proche et privilŽgiŽ du chef dÕŽtablissement, il est membre du 
Conseil de direction et du Conseil dÕŽtablissement. 
 

 Le chef dÕŽtablissement 
La lettre de mission que re•oit le chef dÕŽtablissement lui confie la 
responsabilitŽ pastorale de lÕinstitution. Comme pour toutes ses autres 
responsabilitŽs, il en rend compte ˆ lÕautoritŽ de tutelle qui le nomme. 
Il  soutient et valorise lÕaction de lÕanimateur en pastorale scolaire et 
de son Žquipe et veille ˆ  ce quÕils disposent des moyens qui leur sont 
nŽcessaires dans lÕexercice de leur mission. 

3.3.3-  Des pr oposi t ions diver si f i Žes 

Les responsables pastoraux dÕun Žtablissement lasallien ont ˆ  cÏ ur 
que tous les enfants et les jeunes puissent faire lÕobjet de propositions 
diversifiŽes adaptŽes ˆ leur situation religieuse. Il s'agit d'offri r la pos-
sibilitŽ ˆ  tous les jeunes de parcourir une certaine Žtape et aux volon-
taires de s'engager davantage dans une dŽmarche ŽvangŽlique. Cette 
conduite nŽcessite, non seulement la connaissance du milieu, mais 
Žgalement crŽativitŽ et audace.  
Dans ce cadre il est indispensable : 
 quÕune culture religieuse soit dispensŽe ˆ  tous les niveaux de 

classe suivant des formes et des pŽdagogies variŽes. LÕignorance 
religieuse peut •tre un facteur dÕintŽgrisme ou d'intolŽrance et 
constitue un obstacle ˆ la libertŽ de choix ; 

 que lÕannonce explicite de JŽsus Chr ist par des temps de catŽ-
ch•se soit proposŽe ; 

 que lÕouver ture ˆ lÕƒglise universelle, en particulier aux ƒglises 
du Tiers-Monde soit rendue possible par des rencontres avec des 
tŽmoins et par des actions de solidaritŽ ; 

 que lÕappel pour  le service de lÕƒglise dans des vocations spŽci-
fiques soit relayŽ par la communautŽ chrŽtienne de 
lÕŽtablissement. 

Il  convient Žgalement : 
 quÕun lieu de pr i• re et de recueillement existe dans tout Žtablis-

sement 
 que des cŽlŽbrations de la Parole et des sacrements soient orga-

nisŽes. 

3.3.4-  En l i en avec lÕƒ gl i se locale 
Autant que possible, lÕŽcole lasallienne participe ˆ  la vie de la com-
munautŽ chrŽtienne locale. Elle prend en compte le projet pastoral du 
dioc•se dans lequel elle est implantŽe et collabore avec les pasteurs 
des paroisses pour la catŽch•se et la prŽparation des sacrements. 
 

Elle partage le souci actuel de l'ƒglise de France de promouvoir  plus 
rŽsolument une pastorale de la proposition de la foi selon les tr ois 
dimensions de sa mission : 
 le service de l'homme auquel tous les membres de la communau-

tŽ Žducative sont appelŽs ˆ  collaborer pour le bŽnŽfice de tous les 
Žl•ves sans distinction  

 l'ŽvangŽlisation ˆ  laquelle les membres de la communautŽ chrŽ-

"C'est vous qui avez été 
choisis de Dieu pour faire 
connaître Jésus-Christ et 
pour l'annoncer." 

 

(J.-B de La Salle, 
Méditation  87, 2) 

"Parce que nos institutions 
sont catholiques, elles sont 
appelés à proposer Jésus-
Christ - non pas à imposer 
en aucune façon - accep-
tant avec amour et respect 
tous les jeunes qui leur 
sont confiés, quelles que 
soient leurs croyances re-
ligieuses." 

 

(Frère John Johnston,  
Supérieur Général) 

 



Projet Žducatif lasallien 17 

tienne sont appelŽs ˆ  participer dans le respect de la libertŽ de 
conscience de chacun 

 la cŽlŽbration chrŽtienne, l'initiation ˆ  la pri• re, la prŽparation 
aux sacrements, plus particuli• rement prises en charge par 
l'Žquipe d'animation pastorale.  

Cette pastorale de l'accueil de tous, de la proposition de la foi et de 
l'initiation chrŽtienne ne peut faire oublier la question dŽlicate de 
l'Žducation religieuse et spirituelle des Žl•ves croyants appartenant ˆ  
d'autres religions. La rŽponse est ˆ  chercher dans un dialogue ouvert 
et respectueux avec les familles concernŽes et les jeunes eux-m•mes. 
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Conclusion 
 
Dans son rapport ˆ  l'UNESCO, la Commission internationale sur 
l'Žducation pour le 21•me si•cle "réaffirme avec force un principe fon-
damental : l'éducation doit contribuer au développement total de 
chaque individu, esprit et corps, intelligence, sensibilité, sens esthéti-
que, responsabilité personnelle, spiritualité". Et elle ajoute : "Pour 
répondre à l'ensemble de ses missions, l'éducation doit s'organiser 
autour de quatre apprentissages fondamentaux qui, tout au long de la 
vie, seront en quelque sorte, pour chaque individu, les piliers de la 
connaissance : apprendre à connaître, apprendre à faire, apprendre 
à vivre ensemble, apprendre à être." 
Le prŽsent projet, tout comme la "Conduite des ƒcoles" de saint Jean-
Baptiste de La Salle qu'il continue et qu'il actualise, tŽmoigne de ces 
m•mes convictions et aff irme une foi profonde dans le r™le essentiel 
de l'Žducation pour l'avenir des personnes et des sociŽtŽs. 
Ce faisant, il souligne la grandeur de la t‰che accomplie par les pa-
rents, les enfants et tous les Žducateurs qui collaborent au sein de 
l'Žcole lasallienne pour l'Žpanouissement et la formation des enfants et 
des jeunes. 
Sans minimiser les diffi cultŽs auxquelles l'institution scolaire et ses 
acteurs sont aujourd'hui confrontŽs, ce projet se propose comme une 
voie de rŽussite et de rŽalisation de soi, pour les jeunes comme pour 
les adultes, sur les plans intellectuel, professionnel, humain et spiri-
tuel. Il se veut un guide pour aider l'Žducateur dans sa pratique, pour 
orienter lÕŽtablissement dans son propre projet et pour permettre ˆ  la 
communautŽ Žducative d'Žvaluer son appartenance lasallienne. 
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Pour travailler en Žquipe Žducative  

 

Ce questionnaire est proposŽ pour aider les Žquipes ˆ  rŽflŽchir sur le projet Žducatif 
lasallien, et pour Žvaluer sa mise en Ï uvre ˆ travers les projets dÕŽtablissements. 
 
EnracinŽs dans une histoire 
1. Quelle connaissance lÕŽtablissement a-t-il de ses origines, des circonstances de sa 

crŽation, de son Žvolution ? 
2. Comment Jean-Baptiste de La Salle (lÕhomme, ses idŽes, son Ï uvre) est-il connu 

dans lÕŽtablissement de la part des personnels, des Žl•ves, des parents ? 
Quelles initiatives y a-t-il lieu de prendre pour amŽliorer cette connaissance ? 
3. Ë cet Žgard, de quelle mani•re lÕŽtablissement peut-il tirer profit de la formation 

dispensŽe au Centre Lasallien Fran•ais ? 
 
Chapitr e 1 -  Au service des jeunes et pr ior itairement des dŽfa-

vor isŽs 
1. Quelles pratiques pourraient • tre mises en Ï uvre pour amŽliorer la connaissance 

des Žl•ves, de leurs atouts et de leurs diffi cultŽs d•s lÕinscription et au long de 
leur scolaritŽ ? 

2. Quelles solutions pratiques lÕŽtablissement a-t-il trouvŽes lui permettant 
dÕaccueillir les enfants des familles Žconomiquement pauvres ? 

3. Ë quels signes peut-on dire que les enfants et les jeunes sont au centre des prŽoc-
cupations de lÕŽtablissement et que la prioritŽ y est effectivement donnŽe aux 
Žl•ves en diffi cultŽ ? (accueil, pŽdagogies adaptŽes, soutien, suivi, aide extŽ-
rieureÉ). Comment est assurŽ le souci de lÕorientation de chaque Žl•ve ? 

4. Selon vous quelles attentes des jeunes et des familles ne sont pas prises en 
compte par lÕŽcole ? Pourquoi ?  
Celle-ci peut-elle faire davantage pour aider les familles ˆ  assumer leurs respon-
sabilitŽs Žducatives ?  
Quelles propositions concr• tes et rŽalistes pourraient • tre faites pour rŽpondre ˆ  
ces besoins ? 

5. Quant au th•me de ce chapitre :  
 Y a-t-il des ŽlŽments que vous trouvez ŽloignŽs de la vie de votre Žtablisse-

ment ? 
 Pouvez-vous identifier ce qui, ces derni•res annŽes, a disparu, a ŽvoluŽ ou est 

en train de na”tre ? 
 Quels points jugez-vous nŽcessaires de prendre en compte dans le projet 

dÕŽtablissement ou les objectifs dÕannŽe ? 
 
Chapitr e 2 Ð Ensemble et par  association 
1. Comment est vŽcu le pluralisme au sein de lÕŽcole ?  

Entra”ne-t-il le respect des diffŽrences, le dialogue, lÕindiffŽrence, la confrontation, le 
conflit ?  
En quoi est-il une chance ou un obstacle pour la mise en Ï uvre du projet Žducatif ? 
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2. Le travail en Žquipe est-il une pratique courante dans votre Žtablissement ?  
Si oui, en quels domaines ? en •tes-vous satisfaits ?  
Si non, pouvez-vous dire pourquoi ? Quels obstacles conviendrait-il de dŽpasser 
pour y aboutir ? 

3. Comment la participation du plus grand nombre Ð adultes et jeunes Ð ˆ  la vie de 
lÕŽcole peut-elle •tre encouragŽe, facilitŽe ?  
Par quoi est-elle rendue diff icile ?  
Comment la collaboration avec les familles est-elle vŽcue ?  
Pensez-vous que lÕŽcole tire profit des talents et des compŽtences de chacun des 
membres de la communautŽ Žducative ?  
Quelles initiatives concr• tes pourraient • tre suggŽrŽes pour renforcer la vitalitŽ et 
lÕeffi cacitŽ de la communautŽ Žducative ? 

4. Quels sont les divers types de partenariat vŽcus par lÕŽcole ? Apportent-ils tous les 
fruits que vous en attendez ? 

5. Quelle connaissance les membres de lÕŽquipe Žducative ont-il de la tutelle, de son 
fonctionnement,  de ses objectifs ?  
Quelle utilisation lÕŽquipe Žducative fait-elle des propositions offertes par la tutelle ? 

6. Quant au th•me de ce chapitre :  
 Y a-t-il des ŽlŽments que vous trouvez ŽloignŽs de la vie de votre Žtablissement ? 
 Pouvez-vous identifier ce qui, ces derni•res annŽes, a disparu, a ŽvoluŽ ou est 

en train de na”tre ? 
 Quels points jugez-vous nŽcessaires de prendre en compte dans le projet 

dÕŽtablissement ou les objectifs dÕannŽe ? 
 

Chapitr e 3 Ð Pour constr uire lÕhomme et dire Dieu 
1. LÕŽquipe Žducative prend-elle en compte le souci de lÕŽducation humaine et chrŽ-

tienne ?  
Si non, pourquoi ? 

2. Sur quelles valeurs fondamentales insiste-t-elle compte tenu de la situation locale 
de votre Žtablissement et du contexte actuel ?  
De quelles mani•res et par quels moyens Žduquez-vous ˆ ces valeurs ? 

3. De quelle fa•on le mode de fonctionnement de la classe, des divers Conseils, et de 
lÕŽtablissement dans son ensemble, permet-il de prŽvenir la violence ou de sanc-
tionner le cas ŽchŽant ? 

4. Comment la dimension chrŽtienne de lÕŽtablissement est-elle vŽcue ?  
Quelles propositions sont faites aux adultes et aux jeunes dans le domaine de la 
culture religieuse, de lÕapprofondissement de la foi, de la pri• re et de la cŽlŽbra-
tion, du dŽveloppement de leur vie chrŽtienne ? 

5. Quelles structures et personnes lÕŽtablissement sÕest-il donnŽes pour lÕanimation 
pastorale (animateur, Žquipe, budget, locaux ?)  
 

6. Quant au th•me de ce chapitre :  
 Y a-t-il des ŽlŽments que vous trouvez ŽloignŽs de la vie de votre Žtablisse-

ment ? 
 Pouvez-vous identifier ce qui, ces derni•res annŽes, a disparu, a ŽvoluŽ ou est 

en train de na”tre ? 
 Quels points jugez-vous nŽcessaires de prendre en compte dans le projet 

dÕŽtablissement ou les objectifs dÕannŽe ? 
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