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EnradnZs dansune histoire

Jean-Baptiste de La Salle et ses premiersdisciples

Printemps 1679, Rems.

Sur la paroisse Saint-Maurice, deux ou trois ma'tres dO@ble venus de Rouen ouvrent une
Zcole grauite pour de gareonslivrZs ™ |Obandon delarue Jean-Baptiste deLa Salle, "sai-
s" par la grande pZnurie dOnstr uction dont souffr e la majoritZ des enfants de sa ville
natale, sOntZresse au dZmarrage de ces Zcoles ; il en accompagneles ma'tres. Tres vite il
dZcouvreun autre mal dutemps: la bonre volontZ des enseignants ne peut pdlier leur im-
prdparation. "Les écoles naissantes ne produisaient pas tout le fruit qu'on en avait espéré,
parce que chaque maitre suivait son génie particulier” *. Pour que rZussisse |Oatreprise
rZmoise des Zcoles popubkires, il fallait Zablir entre les ma'tres une communauté
d’abord éducative, puis rapidement évangélique.

Le noyau initial des matres se transforme et sObffe. En mai 1686,ils dZident de ne plus
sOppder "maitres" mais "fréres” des écoles chrétiennes. Ce changement de dZnomination
manifeste quQs ont pris la mesure dOunéransormation capitale qui sOst ingaurZe dans
leur relation pZdagogque: "Ce nom de Fréres des écoles chrétiennes leur dit que devant
se regarder comme les freres ainés de ceux qui viennent recevoir leurs legons, ils doivent
exercer ce ministére de charité avec un ceeur charitable”?

21 novembre 1691, Paris.

Jean-Baptiste de La Salle pronorce avec deux Freres un veeu d’association dansle but de
promouvoir |Oblissement de la "Société des Ecoles chrétiennes". Cette dZmarche
sOacomplit dans un contexte de crise de 10atreprise lasalienne En 1690, Jean-Baptiste
Ost retrouvZ dans le "méme état que dix ans avant, avec peu de Fréres, sans presque
avoir avancé son ceuvre et dans la crainte de la voir périr” 3

Il ne peut renoncer, parce que sa cause est celle des pauvres : "apreés s'étre chargé de
I’instruction de la jeunesse ignorante et misérable, il ne pouvait pas sans lacheté la rendre
a sa premiére ignorance et a sa mauvaise éducation” * LOgpZance qui IOhkite et 10a
condut d” ~ change la situation des jeunes et la condition de leurs ma'tres, lui donnele
courage de transformer cette dZb%le en un nouvesu dzpart. Le 6 juin 1694, |'assodation de
Jean-Baptiste de La Salle et de douz Freres pour tenir "ensemble et par assodation” les
Zcoles grauites devient rZalitZ grdge au vi u papzud quds prononent.

! Maillefer 23-24
2Blainl, 241
®Blainl, 312
“Blainl, 296
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"Ensemble et par association"

Dansle langage lasallien les deux termes de |Orpression "ensemble et par association” ne
sont nullement redondants bien quQisZparables. Ensemble ne sOaplique quO~chacune
des communautZs locales de trois, quére, cing Freres qui ont la responsbilitZ de tenir
une Zcole. Ces hormmes vivent ensemble et prient ensemble. II's partagent ce quQs dZcou-
vrent et ce quQs inventent dans le conaet de leur action Zducative quoidienne comme
dansleur effort pourdonne un style Zvangdique” leur pZdagogie. L e terme association
sOaplique toujours ™ la " sodAZ',~ 10agtitut, cOat-"-dire ™ ce que pa anachronisme...
nous appdlerions aujourdOhuun "rZseau” de communaut/s Zducstives multiples, mais
animZes par un meme esprit et une meme volontZ dOdapter |OZole aux jeunes qui la frZ-
quentent.

Le nouveu style de relation entre Zducateurs et Zduqus, ~ base de familiaritZ smple, de
"douceur et dOHabilitZ', amene les Freres ~ des tranformations pZdagog ques signifi cati-
ves dansleurs Zcoles. Ces changeaments ne naissent pas de thZories, mais de besoins pereus
chez les jeunes gri&e aux contacts directs des Freres avec eux. Chagquesemaing, dans cha
que communautZ, les Freres mettent en commun leurs dZouvertes et cherchent ensemble
comment amAiorer la marche de leur Zcole. RZyulierement, le Fonddeur rZunit tous ses
disciples. Chaque Frere, chaque communautZ locale apporte aux autr es le fr uit de ses
trouvailles, de ses interrogations, voire de ses innovations souvent modestes, mais tou-
joursrZalistes. Et les partages Aargis dans ces rZunions de [ ’association affermissent, re-
lancent dans la communion dOunmeme esprit, les rZdisations locaes qui auront leur
coloration orgginale.

La" Conduite des f coles" ou le projet Zducatif des origines

De ces Zchanges entre les Freres ndtra la Conduite des Ecoles en 1705 On peut bien rap-
procher dOurProjet éducatif lasallien des origines, cet ouvrage nZ du patage de la rZalitZ
vZcue et qui devient |@nspirateur de multiples communautZs Zducatives. I montre queles
enfants sont devenus vraiment le centre dOmntZret des Zducateurs. E partir de
|Ottention quds leur portent, Jean-Baptiste et ses compagnonsvont tre amenzs, ensem-
ble, ~ r Zormer |OZole dans une quintuple dir ection.

+ Pour que ces jeunes aient simplement acces ~ une indruction AZmentaire, il faut que
leur s Zcoles soient absolument gratuites. Partout,~ un moment ou” un autre, des op-
postions violentes se manifesteront ~ I@ncontre de la gratuitZ scolaire. LOAsodiation
donnea alors”~ chague communautZ particuliere la ludditZ et la force de la maintenir
contre vents et marZes.

+ Dansun mondeoe |0Zole AZmentaire Aait sclZrosZe, sansintZret pourles jeunes dela
classe popubkire parce quOefermZe dans sa propreroutine plut™guOe prise sur eux, ils
surent en rendrela pZdagogke plus rationnelle, plus active, plus vivante. La Conduite
sOuarde longiement ~ 10eaalyse des causes conaetes de |OhsentZisme scolaire aind
quedes moyens dOyemZdier. La volontZ derendrel Ozole effi cace dzermine des auda-
ces tranquilement rAvolutionnares des Freres, dans |Opprentissage des techniques de
base, lecture, Zeriture, caleul.

+ E une Zcole inhurreine, redouZe et souvent dzhoncZe comme une ge™é basZe sur la
contrainte et le ch%diment, les Freres subgituent une communautZ humaine inspir Ze
par 10amou, |a tendresse meme nOhdte pas ™ rZpZer Jean-Baptiste de la Salle. Elle
manifeste aussi la volontZ dOtention ~ toute la personnede chagqueenfant, ~ ses origi-
nes familiales et sodaes, ~ ses aptitudes spZiaes, ~ son Zvolution. L@nfant est traitZ

~
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comme unepersonne Et lapZdagoge lasaliennevise " faire de|OZole une communau-
tZ danslaqudle les 4+ves sont partie prenante de la marche de |a classe, et sOducuent
mutudlement ” la solidaritZ

+ LO#ole lasdlienne des origines se transforme du dedans par le soud de prZparer les
enfants ~ leur vie. L@nseignament des disciplines de base est orientZ vers la pratique,
mais cOet ~ IOristence toutentiere quQifaut prparer lajeunesse pauvre e abandomze.
Les Régles de la Bienséance et de la Civilité chrétiennes attestent |Qouveure et
|Oenpleur du ®ud Zducatif lasallien.

+ E travers ces changaments, queles Freres introduisent dans|'Zcole, la puissance trans-
formatrice de I'f vangile se manifeste dans I'existence de ces jeunes. Tel le Bon Pasteur,
les Freres sont alZs ™~ la rencontre de ces enfants quils avaient trouv dans une situa-
tion d'abandon. Il's se sontincarnZs pami eux, ils se sont mis ” leur poriZe. Grie " ces
envoys de Dieu, les enfants expZimentent dansleur existence conarte la puissance i-
bZatrice et vivifiante del'f vangile.

E partir de cette expZrience vZcue de |a force de la BonneNouvele annonde d'abord
dansleur vie meme, I'annonce explicite de I' fvangile peut leur «tr e progressivement
proposZe " |' Zcole.

Les Zcoles lasalliennes sont aujourdOhuilans un contexte fort diffZrent de celui de Jean-
Baptiste deLa Salle et de ses premiers disciples. Pourtant, c@st dans cette histoire fonda-
trice quOides puisent encore leur ingiration pour rZpondreax besoins actuels des enfants
et des jeunes.



Chapitre 1- Au service des jeunes et prioritai-g

rement des dZavorisZs

"Qu'ils instruisent avec toute l'application possible tous les écoliers dont ils sont chargés ;
qu'ils n'en négligent aucun et que l'application qu'ils ont soit égale envers tous et plus

grande méme a l'égard des plus ignorants et des plus négligents."

(J.-B. de La Salle, "Conduite des écoles")

LOZole lasallienne place les enfants et les jeunes au centr e de son
organisation et de ses prZoccupations quotidiennes. COst pour
eux, et dOBbord pour ceux qu ZAaient abandonnZ, que J-B. de La
Sdle a crZZ ses Zeoles. LOsiculation entre la transmission de
connassances et de savoir-faire, |IOaquisition dOursavoir-«tre et le
dAseloppenent dOuavie croyante inirZe par 10 frangile conditue sa
raison dQtre.

1.1- Une connaissance personnalisZe et globale des
jeunes

Conna’tre prZcisZment chacun des ZAeves reprZente pour un Aa-
blissement lasallien une t%heindispensable qui lui permet de s adap-
ter aux besoins de tous. Cette connassance si nZessaire ne se limite
pas aux aptitudes scolaires, mais elle recherche une perception glo-
bae du jeure danstoutes ses dimensons Cdle-ci sOequiert progres-
sivement et communautairement par une attention ~ toute sa vie ©
|GitZrieur comme ~ 1@xtZrieur dela dasse ou delOole.

L Osiitudeet les rZactionsdurant les cours le comportement et |Oeprit
dGiitiative dansles activitZs sportives, artistiques ou deloisirs, la pa-
ticipation et |IOagagement dans des actions de pastorde ou de solida-
ritZ.. rAselent divers aspects dela personrelitZ de chacun.

Cette connaissance demande quOory consacre du temps des le mo-
ment de IOnscription, dans les relations individudles ou de groupe,
danslarencontre des familles, dansles conseils de dasse.

La mise en place de temps, de lieux et de structures qui per met-
tent aux jeunes et aux adultes de se rencontr er, de sOgprimer, de
prendre des initiatives, dOssumer des responsbilitZs, de sOagager
ensemble dansla rZalisation de projets communsfavorise la conreis-
sance mutuelle e dA/eloppeun dimat defraternitZ

Chaque jeune peut ains etre aigIZ "~ amdiorer la connaissance
quQli a de lui-meme et «tr e sollicitZ pour prendre une part active”
sa propre formation.

1.2- UneprioritZ: |Gttention aux jeunes en difficultZ

—_ =L X e e ~

"Ce doit étre une des prin-
cipales attentions de ceux
qui  sont employés a
[instruction des autres, de
savoir les connaitre et de
discerner la maniére dont
on se doit conduire a leur
égard : car il faut plus de
douceur a l’égard des uns,
et plus de fermeté a l’égard
des autres ; il y en a qui
demandent qu’on ait beau-
coup de patience, d’autres
qu’on les pousse et qu’on

les anime ; il est néces-
saire, a l’égard de quel-
ques-uns, qu’on les

reprenne et qu’'on les pu-
nisse pour les corriger de
leurs défauts il s’en
trouve sur lesquels il faut
continuellement veiller pour
les empécher de se perdre
ou de s’égarer”.

(J.-B. de La Salle,

Meéditation 33-1)



LOZole lasdlienne se sent responsble de la rZusste et de
|Oanouissement de toutes celles et de tous ceux qui lui sont confiZs.
Son attention particuliere pour les jeunes qui souffr ent de diffi-
cultZs scolaires, Zconomlques culturelles, affectives, morales ou
spirituelles, est considZr Ze par tous les membres de |Og4uipe Zdu-
cative comme une prioritZ de |@nstitution.

D'oe la volontZindividuelle et collective::

+ de chercher les moyens qui feront quOacun Aeve ne sera ex-
clu ou dissuadZ de sOnscrire ~ 10#ole pour des motifs Zconorri-
ques;

+ dOaalyser les causes rZelles dechaquesituaion dfficile;

+ de lutter contre I@chec par des pZagoges participatives, moti-
vantes et valorisantes ;

+ de proposer des activitZs diversifiZes oo chacun puisse rvAer
ses talents et etre reconnu dans ses compzZences non seulement
intellectudles mais Zgd ement manudles, sportives, atistiques ;

+ deveiller " intZgrer lestypes dOlves, de classes ou de sections
difficiles dans |@nsemble de |Oblissement (espaces, locaux,
moyens pAlagogiques, enseignants qudifiZs...)

+ dO#aluer rZgulierement les attitudes et les pratiques Zducati-
ves pour VZifier queles A+ ves demeurent bien au centre du progt
de 10#blissement.

1.3- Des attitudes Zducatives fraternelles

Il sOgit dong pourles adultes, d@ccueillir les jeunes tels quQs sont,

sans a priori, et d@dopeer une dZmarche qui condste ~ aler vers eux

plut™guedOtendre quQOk fassent les premiers pas. En effet, I'Zduca-

tion se jouedansla relation. Cette maniere de faire nZcessite un re-

gard PZifique sur les Aeves:

¥ un regard personnalisZ congdZant chacun comme un stre uni-
que dignederespect et damour ;

¥ un regard bienveillant caractZisZ par la douceur, la cordiditZ et
la comprzhension ;

¥ un regard Zducatif exigeant toujoursludide et rZaliste, mais en
me Me temps encourageant ;

¥ un regard dOspZrance qui valorise le jeune et |Oale ™ avoir
confiance en lui, dansles autres et en Dieu.

De ce regard naissent des attitudes Zducatives faites dOzoute, de diar
logueet de discernement, mais aussi dQOiterpdlation et parfois meme
de sanctions

1.4- Des exigences pour |Gtablissement

La diversitZ et le cumul de situations de pauvretZ, dOrclusion et de
margindisation engendrent souvent la peur, la solitude 10zhec, le dz
sespoir, laviolence et le mal-«tre.

1.4.1- Utiliser les moyens de |@tablissement

L Odole met ~ profit toutes les ressour ces et les compZences dont
elle dispose pour apporter sa contribution ~ la rZsolution des pro-
bls mes rencontrZs.

Un enseignement de qualitZ, ~ la portZe de tous, des compZences
professionndles et relationndles entretenues et dAveloppZes, une

—_ - L X P e -

"La solidaritée avec les
pauvres n’est pas un aspect
accidentel ou secondaire
de [’école lasallienne. Elle
en est une caractéristique
essentielle.”

(F. John Johnston,
Supérieur Général)

"Vous étes, par votre état,
chargés  d’instruire les
pauvres enfants : avez-vous
de l’'amour pour eux ? "

(J.-B. de La Salle,
Meéditation 133-3)

"Que toutes les paroles
qu’ils leur diront soient
claires et faciles a com-
prendre."”
(J.-B. de La Salle,
Meéditation 193-3)



grande congience professionndle sont consdAZs non seulement
comme un devoir de jugice ~ 1Ogard des Asves, mais auss comme
des conditions et des atouts pour la rZussite du plus grand nombre
dOntre eux.

LOapr enti ssagede mzhodes de tr avail, le suivi des A+ves dansles
activitZs de soutien scolaire, IGinportance accord£ ~ la formation des
d4Zguz de classe et des A+ves mZdiateurs permettent une entraide
mutuele et uneparticipation active des jeunes " 10etion Zducative de
|OZole et dorc ” leur propreformation.

Une manisre respectueuse de parler aux Zeves, de rendre leurs
travaux, de rZdiger les appriationssur les devoirs ou les bulletins de
notes peuvent dZsamorcer des rZactionsviolentes.

Les petits gestes quotidiens dOattation, de soutien, de pardon et
dOrcouragement permettent de rendre et dOetretenir la confiance en
SOi.

1.4.2- Travailler avec les familles et les organismes com-
pZtents

LOdole ne peut ~ dle seule renZdier ~ 10asemble des diffi cultZs
quOke rencontre dans | Orercice de sa mission. Elle doit doncl uvrer
en lien:

+ Avec les parents qui demeurent les premiers responsbles de
I'Zducation de leurs enfants. Dans le contexte d'une fragilitZ ac-
crue del'inditution familiale, plus quejamais I'Zcole et la famille
ont besoin de collabore activement entre elles pour remplir leur
t%he. Le dAveloppement harmonieux des enfants implique une
complZmentaritZ entre Zducation scolaire et Zducation familiale.

Le projet Zducatif conditue la base d'un contrat dZducation entre
ces deux partenares. C'est pourquoj il est nZessaire de I'explici-
ter clairement et d'en faire I'objet d'un dialogue au moment de
l'inscription. Congients des diffi cultZs rencontrZes par certaines
familles, |'Zcole cherche les moyens adZquats pour les aider ~ as-
sumer leur propreresponsbilitZ Zducative.

+ Avec les organismes spZcialisZs auxques €lle fait volontiers ap-
pd. LGpport des services sodaux ou psychologiques, |Oale
dOssodations municipaes ou de quatier peuvent sOazrer tres
utiles et effi caces pour aider les jeunes ™ rZsoudre certains pro-
blemes affectifs ou relationrels et pour faciliter leur intZgraion
sodale. Cet effort sO#ectue naturdlement avec la dZicatesse et
ladiscrzion ngessaires ™ detelles dZmarches Zducatives.

COg ains quelOzole sOagage rZsolument et solidarement dansle
service Zducatif des pauvres.

1.4.3- fvaluer rZgulierement

Ces objectifs prioritaires condusent chaque Zablissement et le rZseau
des inditutions Zducatives |asalliennes tout entier ~ Zvaluer et ~ ren-
forcer le service effectif quiis rendent aux jeunes les moins favo-
risZs, ~ renouveler et ~ dAs/eloppe les T uvres et les filisres de
formation en tenant compte d@bord des nouvesux besoins qui appe-
raissent.

De meme, chaque ?ablis@emept doit se laisser interpeller par le
nonbre croissant d@nfants, dOddescents et de jeunes en situaion
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"Cette préference évangéli-
que pour les pauvres et les
exclus, envisagés comme "sa-
crement du Christ", inspire
de trés nombreux engage-
ments personnels et institu-
tionnels. Chez ceux qui
mettent en ceuvre cette insis-
tance, grandit la conviction
qu'ils  accomplissent  ainsi
leur vocation chrétienne et
qu'ils annoncent I'Evangile
par leur fagon de servir les
hommes."

"Lettre aux catholiques de
France" p. 95



dOcluson du systeme scolaire. De nouveles propostions Zducati-
ves, meme modestes et temporaires, sont” chercher pourcontribue
[Oecueil et ~ IOnsertion culturdle, sodale et professionndle de ces
jeunes.



Chapitre 2- Ensemble et par association

"L ’Esprit de Dieu a donné dans 1’Eglise, en la personne de saint Jean-
Baptiste de La Salle, un charisme qui anime aujourd’hui les Freres et de

nombreux éducateurs.

Ensemble et par association ils travaillent a cette ceuvre de salut dans un mé-
tier ou "les pauvres sont évangélisés", et ou les jeunes croissent en tant que

personnes humaines et fils de Dieu."

(Reégle des Freres, art. 20)

2.1- Ensemble

L' Zducation est toujours une | uvre collective. Tousles membres
de la communautZ scolaire se rassemblent autour d'un objectif com-
mun, la mise en | uvre du projet d'Zablissement. Ils se donnant les
moyensdele mettreen | uvre et d'’Avaluer les rZsultats deleur action.

2.1.1- DansladiversitZ

Le pluralisme sdmpose ~ tous, dans tous les lieux de la sociAZy com-
pris |@nseignement catholique. Chagque Zablissement doit tenir compte
de la diversitZ de plus en plus grande qui existe au sein des person-
nels, des parents et des A+ves. Sans sous-estimer les divisonset les
conflits quOkkes peuvent entra’ner, les diffZrences sont ~ considZr er
comme un atout pour Ongruction, |Oducation et |@vangisation.

DZveloppe |a collaboration active entre les ma’tres pour un meilleur
service des enfants a AZ un soud permanent de Jean-Baptiste de La
Sdlle. Ce dait «tre aussi une prZoccupation premiere de toutes celles
et de tous ceux qui | uvrent ~ diffZrents niveaux dans un Zablisse-
ment lasallien. Il Ogit I” dOunrévail difficile mais indispensable, qui
nZcessite ~ la fois unevolontZ commure, de la patience et de la per-
sAvZrance tant est grandela tentation dQidividudisme ou de repli sur
SOi.

Mais quQi soit dZbutant ou d4~ expZimentZ, quQi soit chrien ou
non, chacun est appelZ”~ prendre sa place dans la mission lasal-
lienne en fonction de ses possibilitZs et de ses compzences. Ce di
que conditue la condruction dOune/Zritable communautZ Zducative
ne peaut «tre relevZ quOune triple condition :

- le respect delOhtoire et des convictionsde chacun;

- 10eceptation par tous du caractere spZcifique de 10Zole chrZ-

tienne;
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"Chacun des membres de
la communauté éducative
prend sa part de la mise en
ceuvre du projet éducatif.
Les diversités relatives aux
personnes s’expriment dans
des contributions multiples
et complémentaires."

(Statut de I’E.C.
Préambule)



- la volontZ individudle de prendre part ~ la rZalisation du projet
commun.

E cet effet, un accord entre Zducateurs, parents et jeunes sur les ob-
jectifs de|Ondtitution et particulie rement sur les valeurs humeines qui
y sont propoges est nZcessaire. Toute Zducation en effet prZsuppo®
et impliqueure conception dZerminZe del'nomme et de la vie.

La libertZ dOatiZsion de chacun conditionne la r Zussite de ce pro-
jet et nourrit le sens de |'appartenance ~ la communautZ Zduca-
tive.

2.1.2- Pour mieux remplir la mission commune

Les attentes des jeunes, des familles, de la sodAZ et de I glise
|Ogard de I0Zole, la diversitZ des situations vZcues ™ [ntZrieur de
celle-ci, la lutte contre I@chec scolaire, laprazention del@xcluson
delaviolence, tout engageaujourdOhii ~ T uvrer ensemble pour:
- mieux se conre'tre et s@ccueillir les unsles autres entre adultes et
jeunes;
- dAseloppe la fraternitZ, la convivialitZ et la solidaritZ entre tous;
- se soutenir dans les moments de dZcouragement, dOusre et de
lassitude;
- chercher et appliquer des solutions efficaces aux difficultZs ren-
contrZes;
- amZiorer les compZtences personndles, diversifier les pAlagogies
et innove ;
* favoriser letravall interdisciplinare;
- travailler dans la complZmentaritZ au service dOojectifs com-
muns;
* prendrecommunautairement en chargel'ensemble des dimensons
du pojet Zducatif et du prget dO#blissement.

2.1.3- En communautZ Zducative

LOZole lasallienne cherche donc ~ promouvoir la participation du
plus grand nombre "~ la vie de |OZole : pesonnds de
| Oiblissement, familles, A+ ves, gestionraires, andens Asves... Tous
mettent leurs savoir-faire, leurs compZAences et leurs relationsau ser-
vice des jeunes en respectant la place et le r™g de chacun, en tenant
compte des attributions et des responsbilitZs respectives. LOgercice
du pouvoi est toujourssubordonnZ unemission odale et ecclZside
resue et patagze.

Le chef dO#blissement et son conseil de direction veillent ™ ce que
cet esprit de participation se traduise dans la maniere de diriger et
dOaimer |Ondtitution. I s attachent une grande importance ~ la mise en
place et au bon fonctionnement des instances d@nformation, de concerta-
tion et de communication.

Le conseil dO#blissement rZunit les reprZsentants de toutes les
composantes de la communautZ Zducative. Il est un lieu privilZgiZ
pour la concertation, I@nterpellation mutudle et 10¥aluaion de
|Oeprit communautaire. La voix dechacun dot y «tre entendue

Lamise en place d'ure Zguipe lasallienne est congdZZe comme une
prioritZ pourassurer la permanence et le dAseloppament de |'esprit la-

—_ - L X P e aa

"Sous la responsabilité du
chef d’établissement qui a
regu mission a cet effet, la
communauté éducative
s édifie sur des relations de
confiance et d’étroite col-
laboration entre tous les
partenaires."

(Statut de I’E.C.
Préambule)



sdllien dansles inditutions du rZseau. La participation ™ ces Zquipes
est propoge comme un moyen de ressourcement et de soutien, voire
meme comme un lieu de suggestions pour le dA/eloppement de
|Osprit qui nousest propee.

2.2- En assodation

2.2.1- Un partenariat

Les Zcoles lasalliennes ne travaillent pas de maniere isolZe. De plus
en pluschacuneest appdZe ™ entretenir un vZritable partenariat avec
son environnement social, culturd, Zconomique, acadZmique et ec-
clZsial.

InsZr Zes dans |Oaseignement catholique et solidair es de son deve-
nir, elles travaillent en concertation avec les autres Zablissements du
dioce se et avec les responsbles del'Enssignanent Cathdique

2.2.2- UnrZseau d'Ztablissements

Cependant elles nowent des liens spZifiques avec les autr es Zablis-

sements du rZseau lasallien.

Cdui-ci :

+ met en place des structures de gouvenement et dOaimation telles
que |OAsodiation La Salle, le Congil de d4Zgation et le Consll
local d@nimationlasallienne;

+ propo® son soutien pa les visites de tutelle et aide la gestion fi-
nandere pa lacommission entrale debilans;

+ organise des sessions de pZdagogie, de pastorde et de formation
lasallienne sousla condute delOlnstut De la Salle.

Chague Ztablissement du rZseau peut faire appd aux services natio-
naux mis - sa disposition : secrAariat ~ |Oducation, Zguipe
dOaimation pastorale, service missionnare lasallien, centre lasallien
franeais, service de communication.

Une assodation europZenne des chefs dOblissement et des
commissions europZennes de pastorde, de pZlagogie, dOouerture
au Tiers-Mondeet de formation lasallienne permettent d@argir le rZ-
seau naiond et de bZhZicier des recherches et des rZalisationseffec-
tuZes dans dQatres pays.

2.2.3- La tutelle lasallienne

Sousla responsbilitZ du Frere Visiteur de France, les Freres Visi-
teurs auxiliaires, les d4Zgus de tutelle et les chargZ de mission,
animent et portent communautairement la responsabilitZ du rZseau
Zducatif lasallien. Dans I'esprit d'une mission ecclZsiale patagze, ils
agissent en lien Zroit avec |OAsodation La Sale dont le Consil
dOAministration conditue le Congil de tutelle lasalienne Celui-ci
est un des lieux privilZgiZs dOgercice de |Oeprit dOssodiation pour
|Gasemble du Zseau lasallien.

"Les établissements quelles
que soient leur taille et
leurs ressources ne peu-
vent vivre leur dynamisme
de maniére isolée, comme
s'ils se suffisaient a eux-
mémes. Leur volonté de re-
lation et de collaboration
avec d'autres exprime leur
solidarité dans la tdche
éducative notamment dans
la constitution de réseaux."”

(Statut de l'E.C.
art 11)

"La tutelle contribue a en-
tretenir le dynamisme des
communautés  éducatives
des établissements selon
son inspiration particu-
liere.”

(Statut de I'’E.C.
art.1)

"Les autorités de tutelle
diocésaines ou congréganis-
tes se portent garantes devant
I’Evéque de [’authenticité
évangélique du projet édu-
catif et de sa mise en ceuvre
dans les établissements qui
relevent de sa responsabi-
lité pastorale.”

(Statut de I’E.C.
art.15)



Chapitre 3- Construire |®omme et dire Dieu

"Non seulement Dieu veut que tous les hommes parviennent a la connais-
sance de la vérité, mais il veut que tous soient sauves, et il ne peut pas le vou-
loir véritablement sans leur en donner des moyens, et par conséquent, sans
donner aux enfants des maitres qui contribuent a leur égard a l'exécution de
ce dessein(...) Et c’est vous qu’il a choisis pour [’aider dans cet ouvrage, en
annongant a ces enfants I'Evangile de son Fils et les vérités qui y sont conte-
nues"...

(J.-B de la Salle Méditation 193-3)

Dans son action Zducative, |1@cole lasallienne cherche ~ conjugue
|G#ort de proges culturel et humein avec I0anorce de la Bonne
Nouvdle de JZsus Christ : "Je suis venu pour queles hommes aient la
vie e quids IOeent en ebondance." (n 10,10).

COg aind que selon IOrpression de Jean-Baptiste de La Salle, ele
sO#orce en tant quQidtitution detre "moyen desalut’ pour les jeunes
en dispensant uneZducation humaine et chrzienne de qualitZ

3.1- Aider laformation du jugement

Dans un contexte de mutations sodales, culturdles et religieuses ra-
pides et profondes, |@cole se trouve sans cesse confroniZe ™ de nou-
veaux dZfis qui font queles questionsd@ducation se posent toujours
de fason nouwelle. Une communautZ qui se veut Zducatrice de
|IGhomne, du citoyen et du chrzien, ne peut que prendre en compte
les grandes Avolutions de la sodZAZ qui apporent avec elles des
questionsfondamentales sur le sensdela vie et sur IQgenir du vivre
ensemble.

SQi fut un temps oe la transmission des valeurs et de la foi
sOacomplissait ~ travers des regles strictes imposZes dOatoritZ et as-
sorties de sanctions il n@n est plus de meme de nosjours Elle passe
desrapports dOatoritZ~ desrapports nZgodZs dansle dialogue et
la confronttion des points de vue et nZcessite dela part de chacunun
effort dOapropriation personnelle.

Cetravail de rZlexion sur des situationsconartes congitue unevari-
table Zducation aux choix. Il fait partie intZgrante de la mission Zdu-
cative delQ@cole lasallienneet condtionre sardissite.

3.2- Quelquesvaleursfondamentales”™ promouvoir

3.2.1- La libertZ et IGutonomie des jeunes

La libertZ de chaque personneest devenue pour beaucoup le critere
dzisif dOue qualitZ de vie en sodZAZ Cependant adultes et jeunes
savent bien que les progres de toutes sortes, loin dOffacer toute
contrainte, orZent souvent denouvelles et multi ples dZpendances. Ils
savent par expZience que le risque Zvident de ce dZsir de libertZ
pourrat tre de les fixer sur la quete de satisfactions individuelles,
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immZdiates, aux dzensdelalibertZ des autres.
DOoe pour®fuipe Zducative, ure doubk nZessitZ :
+ dOuneat aider chacun ™ acquZrir une notion juste delalibertZ;

+ dOatre part donner des occasions dOrer cer et dOduquer cette
libertZ danslavie dela dasse et de |O2ole.

3.2.2- La responsabilitZ

fduquer " laresponsabilitZ est une maniere de croire aux jeunes.
LOZole Zduque”™ la responsbilitZ quand elle apprend aux jeunes
sOssumer, ~ comprendreet ™ accepter leur proprehistoire. Cela nOst
jamais facile, spZcialement pour ceux qui ont AZ fortement bless/s
pa lavie.

Aider ~ devenir responsble cOg Zgdement savoir solliciter pour
|Oation ou |Oaimation. C@st inviter ~ participer au travail des
commissions des assodations des ingances de reprZsentation ou de
dZision.

COs en leur donnant des responsbilitZs adagptZes ™ leur %ge que nous
aidonsles enfants et les jeunes ~ devenir respongbles, © condition
toutefois que nousles Zcoutions et les prenions au sZrieux dans les
charges qui leur ont confiZes.

3.2.3- Lerespect de ladignitZ de toute personne

Un des dZsirs les plus forts de tout «tr e humain est de se voir re-
connu pour lui-meme dans |IOasemble de sa personne avec toute
son histoire, son originalitZ, jusgue dans ses souffr ances et ses in-
suffi sances. Chagque membre de la communautZ Zducative veille ™ ce
queD quds que soient son %ge, son origine, sa religion, ses capacitZs
intellectudles ou ses handicaps B personne ne fasse [Qofet
dOlimiliations, de vexations ou de mZpris. Chacun D enfant, jeune
ou adulte DBa droit au respect fondZsur la dignitZinaliZnable de toute
personnereconnwe comme fils ou fille de Dieu. Cerespect est de na-
ture~ Aviter la violence quepeuvent engendre des comportements in-
justes.

3.2.4- LacivilitZ

Jean-Baptiste de La Salle a Zcrit un ouvrage pZdagogique intitulZ :
"Les Regles de la bienséance et de la civilité chrétienne a ['usage des
écoles chrétiennes". L'originalitZ de cet ouvrage est de fonde chrzZ
tiennament la civilitZ Le comportement ~ I'Zgard des autres congste ™
les regarder "comme les enfants de Dieu et les fre res en Fsus-Christ".

Dans le contexte actuel, IOZole lasallienne devrait retravailler, ~ la
lumiere de I'f vangile, IOaprentlssage de la civilitZ qui permet de
tisser des liensentre tous™ |OntZrieur comme ~ 10gtZrieur de |OZole.
Nul groupehumain ne peut vivre sansadopter des regles de politesse,
des codes ou des convenances. Le rapport™ laloi dait «tre enseignZet
ZduquZ Dans ce domeine comme danstoute |Oducation, unegrande
cohZr ence est nZcessair e entr e les discour s et les pratiques.

3.2.5- L&Gmour de soi et des autres

Les Zducateurs savent quOumorbre important de diffi cultZs vZcues
par les jeunes puisent leur origine dans un manquedOfection. Le dZ-
sr dOaner et dOtre aimZ est au ci ur de toute personne. Il arra-
che " la solitude, Zclaire le sens de la vie et donne™ tous les actes
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"Les responsables de [’En-
seignement Catholique, a
tous les niveaux et quelle
que soit leur mission dans
Iinstitution, ont pour souci
commun et primordial de
veiller a ce que les enfants
et les jeunes puissent déve-
lopper  harmonieusement
leurs dons physiques, mo-
raux et intellectuels, qu’ils
acquierent un sens plus
parfait de la responsabilité
et un juste usage de la liber-
té, et qu'ils deviennent capa-
bles de participer a la vie
sociale."

(Statut de I’E.C.
Préambule)

"Ne leur parlez jamais
qu'avec douceur et taisez-
vous quand vous craignez
de leur parler autrement."

(J.-B de la Salle,
Meéditation 65, 2)

"Votre zele a l'égard des
enfants que vous instruisez
serait peu étendu, et n'au-
rait que peu de fruits et de
succes, s'il ne se terminait
qu'a des paroles. Il faut
pour le rendre efficace que
votre exemple soutienne
vos instructions, et c'est
une des principales mar-
ques de votre zele."

(J.-B de la Salle,
Meéditation 202, 3)

"Si vous avez envers eux la
fermeté d'un pere pour les
éloigner du désordre, vous
devez aussi avoir pour eux
la tendresse d'une meére
pour les recueillir et leur
faire tout le bien qui dé-
pend de vous."



humeins leur vZritable dynamisme.

Mais aimer ne va pas de soi. L Onattention et |0OndffZrence sont sou-
vent plus frZquentes que I@mitiZ ou [Omour. fduquer ~ [@Gmour D
tout comme "~ lalibertZ et ~ la responsabilitZ Dexige du temps, dela
paience et du pardon. Et tousconnadssent les risques de dZives pos-
sibles quil convient dZviter.

LOamou de |@ducateur pour ses Aeves consiste ~ chercher le
plein Zpanouissement des for ces spirituelles, intellectuelles, mora-
les, physiques qui reposent en eux. En leur faisant confiance et en
les aimant, I'Zducateur chrtien transmet aux jeunes I'amour que Dieu
leur porte. Personne ne peut nier que IOducation est avart tout
une T uvre dOamou.

3.3- Annoncer et vivre |J vangile

3.3.1- Unemission resue de I§ glise

Fidele tant © ses origines quO‘Ia mission quOke res oit au10urd0hu|
|OZole lasallienne est une prZsence agissante de 10 filise Avangdisa-
trice dansle monde delOducation.

Lieu essentiel de formation et de croissance personndle des jeunes,
ellevit le projet depropor ™ tousl'f vangile comme chemin posible
dOuneexistence humeine rZussie. Elle offre ~ chacun la libetZ de
condruire sa prope identitZ en rdation aec le Dieu deJZsus-Christ.
COs toute la vie de|@tablissement, son organisation, s pAlagogies,
le mode dOrercice des responsbilitZs, le climat relationndE qui
congitue le champ de IOaimation pastorde et de IQanorce de
IO fangile.

L O¥angdisation nCs doncpas un mmplZment des activitZs scolaires
communes ~ tous Elle est une dZmarche continue et permanente
dOducation bae sur IOurt¥ dela personneet ingirZe par le message
de JZsus Christ. Elle se rZalise d4” par la manisre de vivre ensemble,
dOesigne et d@duque. Elle exige doffrir la possibilitZ de conratre
et d'approfondr I'Avangile et ladoctrine de I'f glise.

3.3.2- Une mission accueillie par une communautZ

L @cole lasdlienne invite chague jeune, chaque adulte, accueilli avec ses
convictions personnéles, ~ participer ~ son projet pastoral. Chacun
peut y goporer sa disponibilitZ et son dyramisme.

+ La communautZ chr Zienne

Au sein dOua Zguipe Zducative plurdiste consue comme une richesse
pour |Oducation globale des jeunes, la communatZ chrzienne est
congiente de sa responsbilitZ paticuliere.

Elle sait quelafoi, adhZion personndle ~ JZsus Christ et~ son f van-
gile, demande” etre vZcue, patagz et cAzbrze en fglise. Les chrz
tiens sont donc fortement invitZs ~ oser construire une
communautZ de foi ouverte, accueillante et fraternelle, une"cellule
dOflise" repZable au sein delOnditution et en lien avec I glise lo-
cale par |OntermZdiaire du petre accompagnateur.

+ LOZuipe dOaimation pagorale

Une Zquipe dOaimation pastorale est nZcessaire ~ tout Aablissement
lasallien. Il est souhatable que les divers partenares de la commu-
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"Le terrain primordial de
l'évangélisation est celui
de l'existence humaine et il
n'y a pas d'évangélisation
authentique  sans  cette
confrontation effective en-
tre l'évangile du Christ, la
revélation de Dieu et les
attentes  profondes dont
tout étre humain est por-
teur."

("Lettre aux catholiques
de France" p. 77)

"lls participent a la créa-
tion de communautés de foi
qui témoignent de la vérité
de ce qu’elles annoncent.”

(Regle des Freres,
art.17¢c)



nautZ Zducative y soient reprZsent?s, y compris les parents et les jeu-
nes quand cela est posible.

LOammateur en padorale scolaire coordonnecette Zquipe. Interlo-
cuteur proche et privilZgiZ du chef dOtablissement, il est membre du
Congil dedirection & du Consil d@ablissement.

+ Le chef dO#ablissement

La lettre de mission que resoit le chef dO#blissement lui confie la
responsbilitZ pastorale de | Gngtitution. Comme pourtoutes ses autres
responsbilitZs, il en rend compte ~ 10atoritZ de tutelle qui le nomme.
Il soutient et valorise |Qetion de |@nimateur en pastorde scolaire et
de son Zquipe et veille ™ ce quQs disposent des moyens qui leur sont
nZcessaires dans |Orercice deleur mission.

3.3.3- Des propositions diversifiZes

Les responsables pastoraux dOuritablissement lasallien ot ~ ¢l ur
quetousles enfants et |es jeunes puissent faire |Oolst de propostions
diversifi Zes adaptZes ” leur dtuation rdigieuse. Il sagit doffrir la pos-
sibilitZ "~ tousles jeunes de parcourir unecertaine Zape et aux volon-
taires de sengager davantage dans une dZmarche Avangdique. Cette
condute nZcessite, non seulement la connassance du milieu, mais
Zgdement crZativitZ et audace.

Dansce cadre il est indispensable :

- qu@ne culture religieuse soit dispensZe ~ tous les niveaux de
classe suivant des formes et des pZdagoges variZes. LOgnorance
religieuse peut etre un facteur dintZgrisme ou dintolZrance et
conditue un obsacle " lalibertZ dechoix ;

- quel®anonce explicite de JZsus Christ par des temps de catZ-
chese soit propoZe ;

- quelOowerture” IGglise universelle, en paticulier aux f glises
du TierssMondesoit rendue possible par des rencontres avec des
tZmoinset par des actionsde solidaritZ;

- quelOapel pour le service de IO fgise dans des vocations spi-
fiques soit relayZ par la communautZ chrdienre de
| O#&blissement.

Il convient Zgdement :

- quOutieu de priere et de recueillement existe danstout Aablis-
sement

- quedes cAZorations de la Parole et des sacrements soient orga-
nisZes.

3.3.4- Enlien avec |J glise locale

Autant que possible, I&cole lasallienne participe ~ la vie de la com-
munautZ chrZiennelocale. Elle prend en compte le projet pastord du
diocese dans lequd elle est implantZe et collabore avec les pasteurs
des paroisses pour b catZchese e la prZparation des sacrements.

Elle partage le souad actud del'f glise de France de promouwvoir plus

r Zsolument une pagorale de |la propostion de la foi selon lestr ois

dimensions de sa mission :

+ leservice del'hommeauquéd tousles membres dela communau-
tZ Zducative sont appelZs~ collaborer pour le bZnZice detousles

Jeves sansdigtinction
+ |'Avangdisation ~ laqudle les membres de la communautZ chrZ-
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"C'est vous qui avez été
choisis de Dieu pour faire
connaitre Jésus-Christ et
pour l'annoncer.”

(J.-B de La Salle,
Meéditation 87, 2)

"Parce que nos institutions
sont catholiques, elles sont
appelés a proposer Jeésus-
Christ - non pas a imposer
en aucune fagon - accep-
tant avec amour et respect
tous les jeunes qui leur
sont confiés, quelles que
soient leurs croyances re-
ligieuses."

(Frére John Johnston,
Supérieur Général)



tienne sont appdZs "~ participer dans le respect de la libertZ de
congience dechacun
+ la cAZoration chrZienne, l'initiation ~ la priere, la prZparation
aux sacrements, plus paticulisrement prises en chage pa
I'Zquipe d'animation patorale.
Cette pastorale de I'accuel de tous de la propostion de la foi et de
l'initiation chrZienne ne peut faire oublier la question ddicate de
I'Zducation religieuse et spirituelle des A+ves croyants appatenant
d'autres religions La rZpon® est ~ chercher dans un dialogueouvet
et respectueux avec les familles conaernZes et les jeunes eux-memes.



Conclusion

Dans son rapport = I'UNESCO, la Commission internaionde sur
I'Zducation pourle 21'™ siecle "réaffirme avec force un principe fon-
damental : [l'éducation doit contribuer au développement total de
chaque individu, esprit et corps, intelligence, sensibilité, sens esthéti-
que, responsabilité personnelle, spiritualité”. Et ele goute : "Pour
répondre a l'ensemble de ses missions, l'éducation doit s'organiser
autour de quatre apprentissages fondamentaux qui, tout au long de la
vie, seront en quelque sorte, pour chaque individu, les piliers de la
connaissance : apprendre a connaitre, apprendre a faire, apprendre
a vivre ensemble, apprendre a étre."

Le prZsent projet, tout comme la "Condute des f coles' de saint Jean-
Baptiste de La Salle quil continueet quil actualise, tZmoignede ces
me mes convictionset affirme unefoi profonde dansle r™a essentiel
del"Zducation pour lavenir des personnes et des sod A7Zs.

Ce faisant, il soulignela grandeur de la t%he accomplie par les pa-
rents, les enfants et tous les Zducateurs qui collaborent au sein de
I'Zcole lasallienne pourl'Zpanouissement et la formation ces enfants et
desjeunes.

Sans minimiser les diffi cultZs auxquéles I'inditution scolaire et ses
acteurs sont aujourdhui confrortZs, ce projet se propog comme une
voie de rZussite et de rZalisation de soi, pour les jeunes comme pour
les adultes, sur les plans intellectud, professionnd, humain et spiri-
tud. Il se veut un guide pour aider I'Zducateur dans sa pratique pour
orienter |@Gtablissement dans son propreprojet et pour permettre ~ la
communautZ Zducative d'Avaluer son gpatenance lasallienne



‘ Pour travailler en ZquipeZducative |

Ce questionnare est propo& pour aider les Zouipes ~ rfi Zchir sur le projet Zducatif
lasallien, & pour Xaluer samiseen | uvre” travers les projets d@ablissements.

EnracinZs dansune histoire

1. Quelle connaissance | O#blissement a-t-il de ses origines, des circondances de sa
crZation, deson Zolution?

2. Conment Jean-Baptiste de La Salle IOhmme, sesidZes, son i uvre) est-il connu
dans|Oiablissement dela pat des pasonnds, des 4+ ves, des parents ?

Qudlesinitiatives y at-il lieu deprendre pour anZiorer cette conraissance ?

3. E cet Zgard, de qudle maniere IGblissement peut-il tirer profit de la formation
dispensZe au Centre Lasallien Franeais ?

Chapitre1- Au service des jeunes et prioritairement des dZAa-
Voriszs

1. Queéles pratiques pourraent stre mises en I uvre pourquIiorer la connassance
des Z-ves, de leurs atouts et de leurs difficultZs d=s |Onscription et au long de
leur scolaritZ?

2. Queles wolutions pratiques |O#blissement at-il trouvAs lui permettant
dOecusllir les enfants des familles Zconamiquament pauvres ?

3. E qudssignes peut-ondire queles enfants et |es jeunes sont au centre des przoc-
cupaions de |0#blissement et que la prioritZ y est effectivement donn2 aux
Aeves en difficultZ ? (accudl, pZdagogies adaptZes, soutien, suivi, aide extZ
rieureE). Comment est assurZle soud delOosntation ce chaqueZ«ve ?

4. Selon vous qudles attentes des jeunes et des familles ne sont pas prises en
compte par |@cole ? Pourquoi?

Cdle-ci peut-elle faire davantage pour aider les familles ™ assumer leurs respon-
sabilitZs Zducatives ?

Qudlles propostions cona-etes et rZalistes pourraent tre faites pour rZpondre”
ces besoins?

5. Quant au theme de ce chapitre :

+ Y at-il des 2Zments quevoustrouvez Aoign de la vie de votre Zablisse-
ment ?

+ Pouvez-vousidentifier ce qui, ces dernieres annzs, a disparu, a AvoluZou est
en train de ndtre ?

+ Quds points jugez-vous nZessaires de prendre en compte dans le prget
dOt2blissement oules objectifs d@nnz ?

Chapitre 2 DEnsemble et par association

1. Comment est vZcu le pluralisme au ssin ce IOZole?
Entra’ne-t-il le respect des diffZrences, |e dialogue, |@ndiffZrence, la confrontation, le
conflit ?
En quoi est-il une chance ou un obstacle pour lamiseen| uvre du projet Zducatif ?



. Letravail en Zyuipe est-il unepratique courante dans votre Zablissement ?

Si oui, en quds domaines ?en stes-voussatisfaits ? 5
Si non, pouve-vousdire pourquoi ? Quds obdacles conviendrait-il de dZpasser
pour y doutr ?

. Comment la paticipation du plus grand nonbre B adultes et jeunes B~ la vie de

|OZole peut-€elle otre encouragZe, facilitZe ?

Par quoi est-elle renduedifficile ?

Comment la collaboration avec les familles est-€lle vZcue ?

Pensez-vous que |OZole tire profit des talents et des compZences de chacun des
membres delacommunautZ Zducative ?

Qudles initiatives conarstes pourrdent tre sugg£Zes pour renforeer la vitalitZ et
| O#i cacitZ de lacommunautZ Zducative ?

. Quds sontles divers types de partenariat vZcus par 102ble ? Apporent-ils tousles

fruits quevousen dtendez ?

Qudle conraissance les membres de |Oduipe Zducative ontil delatutelle, de son
fonctionnement, de ses objectifs ?
Queélle utilisation |Qquipe Zucative fait-elle des propositions offertes par latutelle ?

. Quant au theme de ce chapitre :

+ Y at-il des AZments que voustrouvez AoignZs de lavie de votre ZAablissement ?

+ Pouvez-vousidentifier ce qui, ces dernisres annzs, a disparu, a AoluZou est
en train de ndtre ?

+ Quds points jugez-vous n?c&walresvde prendre en compte dans le prget
dOtéblissement oules objectifs d@nn£ ?

Chapitre 3DPour constr uire |{®iomme et dire Dieu

1.

L Oguipe Zducative prend-elle en compte le soud de|Oducation humeine et chrZ-
tienne?
Si non, pourquoi?

. Sur qudles valeurs fondamentales ingste-t-elle compte tenu de la situation locale

de votre Zablissement et du contexte actuel ?
De qudles manieres et par quds moyens Zduquez-vous™ ces valeurs?

. De qudle fason le modedefonctionrement de la classe, des divers Congils, et de

|Gtablissement dans son ensemble, permet-il de prAvenir la violence ou de sanc-
tionne le cas Zchzant ?

. Comment la dimenson chrtiennede |O#blissement est-elle vZcue ?

Quelles propostions sont faites aux adultes et aux jeunes dans le domeine de la
culture religieuse, de |@pprofondssement de la foi, dela priere et de la cAZbra-
tion, du d¥eoppeament deleur vie chrdienne?

. Qudles strudures et personnes |0#blissement sOst-il donrZes pour |@Gnimation

pastorde (animateur, Auipe, budge, locaux ?)

. Quant au theme de ce chapitre :

+ Y at-il des 2Zments que vous trouvez Aoignz de la vie de votre Zablisse-
ment ?

+ Pouvez-vousidentifier ce qui, ces dernieres annzs, a disparu, a AvoluZ ou est
en train de ndtre ?

+ Qués points jugez-vous nZessaires de prendre en compte dans le projet
dOtblissement oules objectifs d@nnz ?
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